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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
BBVA Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi hakkinda dlizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonalli surdirdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayih
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Ucgiincli grup sirketler ve Yatirim ortakliklari ve Halka agik olmayan sirketler icin ayri ayri
dizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili sirketin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile sirketin Resmi internet Sitesinden
kamuya aciklamis oldugu veriler, Sirketin 2021 yil faaliyetlerini iceren KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin 01 SUBAT 2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, Sirketin
01.01.2022- 30.09.2022 dénemine ait Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi Bagimsiz Denetim sirketinin 26 EKIM 2022 tarihli ara dénem sinirli Bagimsiz Denetim
Raporu ve sirket hakkinda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gérismeler dikkate alinarak
sonuglandiriimstir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmiis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin kamuya acikladigi
metodolojisi ile olusan bir kurum gorusidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi i¢in bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, gogaltilamaz ve dagitilamaz.
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PAY SAHIFLERI 97.29
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 87.34
MENFAAT SAHIPLERI 57.98
YONETIM KURULU 97.68

KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME OZETi

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S.nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin olarak Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu ilgili sirketin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda
bulunan; belgeler, bilgiler, kamuya agiklamis
oldugu veriler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme galismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.nin, 2022 vyili Halka Acik
Olmayan Sirketler Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yaptimistir.  Metodoji  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “lI-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde” belirtilen
kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02
Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’

de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
(I1-17,1) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin diizenlemeler ve
SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S. BIST Disl
Sirket olarak faaliyet gostermektedir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’nin, “BIST
Digi Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 360 kriterin incelemesi ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup Garantibbva Emeklilik ve
Hayat A.S.nin  Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,75 olarak revize
edilmistir.
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Bu sonugla Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerine biyiik 6lgiide uyum saglamistir. ic
kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim
riskler tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol
edilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu vyapisi ve
¢alisma kosullar kurumsal yonetim ilkelerine
tam uyumludur.

Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme calismasinda;

Pay Sahipleri boliminden 97,29 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi
diizeyde uyum sagladigi gértlmistr.

Pay sahipleri ile iliskilerin saghkli bir sekilde
strdurildigi, Yatinmer liskileri  Biriminin
gorevi Genel Miudir Yardimcisina bagh olarak
gorev yapan Hukuk Birimince yerine getirildigi,
Genel Kurullarin  usuliine uygun olarak
yapildigi, Kar Dagitim Politikasinin
olusturulmasi, Genel Kurul onayina sunulmasi
ve kamuya agiklanmis olmasi, Paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi, Oy hakkinin
kullaniminda zorlastirici uygulamalarin
bulunmamasi, Azlik haklarinin gozetilmesi icin
ana sozlesmede hiikim bulunmasi olumlu
uygulamalar olarak gorilmustar.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
aldigi puan 97,34 olarak teyit edilmistir.
Sirketin; Bilgilendirme Politikasini olusturmasi
ve kamuya aciklamis olmasi ilkelerle uyumlu
uygulamadir. inceleme dénemimiz igerisinde
dizenlenen Bagimsiz Denetim raporlarinda
olumsuz bir gorise ve sarth bir gorise yer
verilmemistir. Sirketin kurumsal internet sitesi,
ilkelerde sayilan yatirnmcilarin  ve pay
sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glincel bilgiye ulasilabilecek sekilde
tasarlanmistir. 2021 yih faaliyet raporunun
icerik olarak yeterli, verilen bilgilerin grafiklerle
glclendirilmis  oldugu  gorilmistir.  Bu
uygulamalariyla sirket kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelere iyi diizeyde uyum
saglamis ve devam ettirmektedir.

Menfaat Sahipleri bélimiinde sirketin ulastig
not 97,98 olarak teyit edilmistir.

Bu béliimde sirket, SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne 6nemli 6l¢iide uyum saglamistir.

Garantibbva  Emeklilik insan  Kaynaklari
Politikasi olusturmus, ise alim, gérev tanimlari,
performans degerlendirme, yikselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
cahisanlari ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde diizenlenmis ve ¢alisanlara
duyurulmustur.

Calisanlarina  yonelik  Egitim  Politikalarini
olusturulmus, yillik  egitim  programlari
hazirlanarak galisanlar konu ile ilgili olarak
bilgilendirilmigtir.

Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi
gostermektedir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda musteri memnuniyetini saglayici her
trld tedbiri almakta oldugu gézlenmistir.

Genis kapsamli agiklanan  Etik ilkeleri
Garantibbva  Emeklilik ~ Yonetim  Kurulu
tarafindan 30.09.2022 tarihinde onaylanmistir.
Calisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler  yapilmistir,
Kamuoyu ile paylasiimistir.

Kurumsal  Sosyal  Sorumluluk  Politikasi
olusturulmus kamuoyu ile paylasiimis olup bu
kapsamda yaptigl calismalari gerek kurumsal
internet sayfasi gerekse yillik faaliyet raporlari
vasitasiyla kamuya agiklamaktadir.

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.SS.
Surdurulebilirlik faaliyet ve uygulamalarinda
esas aldigi temel ilkelerini belirlemis ve
kamuoyu ile paylasmistir. Birlesmis Milletler
(BM) tarafindan gelistirilen Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi icin ortak miicadele vermek igin
girisimde bulunacagini 14 Temmuz 2015
tarihinde beyan etmistir. Garanti BBVA
Emeklilik, dogrudan ve dolayli c¢evresel
etkilerini sistematik bir sekilde yonetebilmek



amaciyla bulundugu tim lokasyonlarda ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'na
sahip ilk bireysel emeklilik ve hayat sirketi
olmustur.

Yonetim Kurulu bélimiinde sirketin ulastig
not 97,68 olarak revize edilmistir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye ve ig
dizenlemelere  uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

9 (Dokuz) kisiden olusan Yonetim Kurulu 1 (bir)
icraci ve 8 (Sekiz) icraci olmayan Uyeden
olusturulmustur. Sirkette tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip kisi
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani ve
genel mudir gorevlerini  farkh  kisiler
Ustlenmislerdir. Yonetim kurulunun Genel
Mdidir haricinde icraci olmayan Ulyelerden
olusturulmasi, Yonetim kurulunda %55,5
oraninda bes kadin {yenin bulunmasi bu
oranin 17,31 diizeyinde bulunan BIST
ortalamasinin oldukga lizerinde gerceklesmesi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

YK Toplantilara iliskin siregler gerek ana
sozlesmede gerekse i¢ yonetmeliklerde
belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim,
Riskin  Erken  Saptanmasi ve  Ucret
komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢alisma  prensipleri  belirlenerek  yazili
dokiimanlar olarak hazirlandigi gérilmusgtdr.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. de Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Midiir ve Genel Mudiir
Yardimcilari dahil olmak Gzere tiim ¢alisanlar
icin gecerli olan (Ucretlendirme ilke ve
kurallarini belirleyen lcretlendirme politikasi
belirlenmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirket yoOnetiminin vyerine getirmedigi bir
Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Faaliyet donemi icinde mevzuat hiikiimlerine
aykiriuygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun vyapisi, Sirketin gerek
kurumsal yonetim alaninda yaptig
iyilestirmeler, gerekse surdirdlebilirlik
¢alismalarinin sirket icinde kabulii icin Yonetim
Kurulunun vermis oldugu destek ilkelere uyum
konusunda 6nemli uygulamalar olarak
gorilmistir. Bu bolime iliskin not artis
gerekgelerini olusturmustur.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin ~ kurumsal yonetim konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Uzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime acgik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagl yine OECD’nin
bu ilk galismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glndemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD ¢atisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yilhk
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uizere dort ana baslk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler
icin;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)
ve bu tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a)” ile gondlli sirdirilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin
diizenlemelerin  yani sira yine SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate
alinarak hazirlanmustir.

Derecelendirme siirecinde is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde kurumsal yonetim
ilkelerine uygunlugunu olcebilmek icin BIST
Disi Sirketlerde 360 kriter kullaniimaktadir.
Belirlenen kriterler Kobirate A.S.’ye ait olan
yaziim programi ile "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine"
donustirialmaistar.



Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 yili revizyon
kurumsal yoénetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve icsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% Simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlhs Uygulama,

v’ /% Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

Anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

St Garanti BBVA

Emeklilik
Sirket Unvan : Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
Sirket Adresi : Nisbetiye Mahallesi, Barbaros Bulvari, No: 96 Cift¢i Towers Kule 1,
34340 Besiktas/istanbul
Sirket Telefonu :(0212) 3347000
Sirket Faksi :(0212) 33463 00
E-Posta : MusteriHizmetleri@garantibbvaemeklilik.com.tr
Sirket Web Adresi : www.garantibbvaemeklilik.com.tr
Sirket Ticaret Sicil No : 288647
Sirketin Kurulugs Tarihi : 1992
Sirketin Odenmis Sermayesi  : 500.000.000 TL
Sirketin Faaliyet Alani : Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Mevzuati

hikamlerince emeklilik sirketleri icin tanimlanan faaliyetlerde ve can sigortalari kapsaminda her tirla
sigorta faaliyeti ve 6zellikle ferdi hayat, grup hayat, ferdi kaza, saglik ve hastalik sigortalari
faaliyetlerinde bulunmak.

Faaliyette Bulundugu Sektor : Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik

Denetim Mercii : SPK,SEDDK

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Ahmet KARAMAN
Genel Midiir Yardimcisi

AhmetKaram@garantibbvaemeklilik.com.tr

(0212) 334 7000
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirket, “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” adiyla, 24 Temmuz 1992 tarihinde 10.000 TL
baslangic sermayesi ile kurulmus, daha sonra unvani 18 Mayis 1999 tarihinde “Garanti Hayat Sigorta
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket’in, 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nun Gegici 1 inci maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca hayat sigorta
sirketinden emeklilik sirketine donisiim icin 14 Kasim 2002 tarihinde yaptigi basvuru, 18 Aralik 2002
tarihli T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligl onaylyla kabul edilmis ve Sirket’in unvani 15 Ocak 2003
tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlandigi sekliyle 6nce “Garanti Emeklilik Anonim Sirketi”
daha sonra 25 Mart 2003 tarihinde yayimlandigi sekliyle “Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir.

Sirket’in iktisadi amaci bireysel emeklilige yonelik s6zlesmeler ile can sigortalari yapmak ve bu
konularla ilgili branslarda faaliyet géstermek olarak belirlenmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren
Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak ferdi kaza bransinda da faaliyet gostermeye baslamistir.

Ana ortagi Garanti Bankasi ile yarattigi sinerjik is birliginin de giclyle ¢ok kisa slirede sektoriin 6nci
kuruluslarindan biri konumuna gelen sirket; 13 Bolge Mudurligi, 20.12.2022 tarihi itibari ile 676

personeli ile 850'e yakin Garanti Bankasi subesinde misterilerine hizmet vermektedir.

Sirket Ortakhik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ortaklik Yapisi

® T. Garanti Bankasi A.S.
* ACHMEA

* Diger

Kaynak: www.garantibbvaemeklilik.com.tr

Ortak Adi Payi (TL)

T. Garanti BankasI A.S. 424.566.290 84,91
ACHMEA B.V. 75.000.000 15,00
Diger (Eureko Sigorta A.S.) 433.710 0,09
Toplam 500.000.000 100,00



http://www.garantibbvaemeklilik.com.tr/

SIRKETIN ANA ORTAKLARI
GARANTIBBVA

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti BBVA, 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla 1,2 trilyon Tirk lirasina
ulasan konsolide aktif buydkligi ile Tirkiye'nin en bilylk ikinci 6zel ve en degerli bankasi
konumundadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, 6zel ve yatirrm bankaciligi, 6deme sistemleri dahil olmak izere
bankacilik sektoriiniin tim is kollarinda faaliyet gosteren Garanti BBVA, Hollanda ve Romanya’daki
uluslararasi istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, finansal kiralama, faktoring,
yatirim ve portfoy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile entegre bir finansal hizmetler grubu.

Garanti BBVA'nin misterilerine sundugu kisisellestirilmis ¢c6zlimlerin ve zengin Urlin yelpazesinin, 873
milyar Tark lirasi degerinde nakdi ve gayri nakdi kredi portfoyliine ulasmasinda 6nemli bir payi
bulunmaktadir.

30 Eylil 2022 itibariyla yurt icinde 850 sube, Kibris'ta 7, Malta’da 1 olmak UGizere yurt disinda 8 sube, bir
temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim agi ve 18.766 galisaniyla 22.507 milyon musterisinin her tirla
finansal ihtiyacina cevap vermektedir. En son teknolojik altyapiya sahip 5.442 ATM, odulli Cagn
Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla tim kanallarda kesintisiz bir deneyim ve
bitunlesik kanal kolayligi sunmaktadir.

Garanti BBVA icin data ve teknoloji, "en iyi ve en bagh takim" stratejisini gerceklestirmesini saglayan
ana unsurlar. 2019'dan bu yana Garanti BBVA, 4,9 milyon da mobil 4,8 milyon yeni dijital musteri,
misteri kazanimi ile dijital ve mobil misteri sayisini sirasiyla 13,2 ve 12,6 milyona g¢ikarmistir. Dijital
satislarin toplam satislar icindeki payi1 %86'ya ulasmistir.

Hisseleri Tiirkiye’de, depo sertifikalari ingiltere ve ABD’de islem géren Garanti’nin Borsa istanbul’daki
halka aciklik fiili dolasim orani 15 Kasim 2022 itibariyla %13,95’dir.

Garanti Bankasi’'nin hakim ortagi, hisselerinin %85,97’sine sahip olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
S.A. (BBVA)'dir. 1857 yilinda kurulan BBVA, muisteri odakli kiiresel bir finansal hizmetler grubudur.
ispanya ve Meksika’nin en biiyiik finansal kurulusu olan Grup, , Giiney Amerika ve ABD’nin Sunbelt
Bolgesi’'ndeki kuruluslari ile dncli bankacilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

ACHMEA

Achmea 200 yillik deneyimiyle alaninda lider, uluslararasi bir sigorta grubudur. Diinyanin en biyik
sigorta ortakliklarindan biri olan Hollanda merkezli Achmea, 7 {ilkede 18.000 galisaniyla musterilerine
seffaf, finansal olarak erisilebilir ve kolay anlasilir triinler ve hizmetler sunmaktadir.

Sigortaciligin tim alanlari ve dagitim kanallarinda faaliyet gosteren Achmea, kendi i¢ pazari olan
Hollanda’da her iki kisiden biri tarafindan tercih edilmektedir. Hollanda’nin yani sira Yunanistan’daki
en biyik ikinci sigorta sirketi olan Achmea, faaliyet gosterdigi Tiirkiye, Slovakya, irlanda ve
Romanya’da da glicli pazar konumuna sahiptir. Briit akdedilmis prim lretimi 20 milyar avro olan
sirketin toplam 06z sermayesi 9,7 milyar avroyu bulmaktadir. Sigortacilikta hayat disi Urinler
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kategorisinde faaliyet gosteren Eureko Sigorta, Achmea’nin Tirkiye'deki Uyesidir. Eureko Sigorta,
Garanti BBVA ile olan glicll is birligi sayesinde Turkiye’de banka sigortaciliginin lideridir.

Achmea, 2007 yilinin Mart ayinda Eureko B.V. adiyla, Tlrkiye merkezli Garanti Bankasi ile bir ortaklik
anlasmasina varmistir. Achmea bu anlasma ile Garanti Sigorta’nin hayat disi sigortacilik faaliyetlerinin
%80, Garanti Emeklilik’in hayat ve emeklilik sigortacilik faaliyetlerinin %15 oraninda hisselerini satin
almisti. 2007’de imzalanan ilk anlasmayla baslayan hisse devri sirecini Mayis 2011’de tamamlayan
Achmea, ilk anlasmada ongoérildigiu gibi Garanti Bankasi'nin elinde bulunan %20 Eureko Sigorta

hissesini de satin alarak, Eureko Sigorta hisselerinin tamamina sahip olmustur.
Kaynak: www.garantibbvaemeklilik.com.tr

Ana Ortak Garanti Bankasi A.S$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutan Payi (%)

BBVA (BANCO BILBAO VIZCAYA

ARGENTARIA, S.A.) 3.610.895.890,19 85,97
DiGER ORTAKLAR 589.104.109,81 14,03
GENEL TOPLAM 4.200.000.000,00 100

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

Sirketin Yénetim Kurulu

Recep BASTUG Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil
Isil AKDEMIR EVLIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Degil
Maria de la Paloma Piqueras Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
HERNANDEZ

Bianca Elisabeth Maria TETTEROO Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aydin GULER Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sibel KAYA Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Ceren Acer KEZIK Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Burak Ali GOGER Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel. Md. icraci

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gére en fazla 3 (lg) yil
icin secilecek en az 9 (dokuz) en fazla 11 (on bir) Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilmektedir. Sirketin Yonetim Kurulunun olusturulmasi, Yénetim Kurulunu toplantilari ve karar
nisaplari, Yonetim Kurulunun gorev yetkileri ve gorev taksimi sirket ana sozlesmesinin 13-14-15.
Maddelerinde acik¢a belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanip,
kararlarini toplantida hazir bulunan lyelerin cogunlugu ile almaktadir. Ancak Kar Dagitimi, Sube Tesisi,
Yerli ya da Yabanci Sirketlere istirak ile gayrimenkul alim-satimi islemlerinde tiim Yénetim Kurulu
Gyelerinin oybirligi aranir hilkmi bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Gyeleri toplantilara Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedirler. Yonetim Kurulu ve
Genel Miudiurin gorev ve vyetkileri sirket ana sozlesmesinin 15. Maddesinde ayri ayri olarak
belirlenmistir. 27.04.2022 tarih ve 629 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla Yonetim
Kurulu Baskanligina Recep BASTUG, Baskan yardimciligi gorevine Isil AKDEMIR EVLIOGLU nun
atanmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulun 22.07.2022 tarih ve 634 sayili karari ile Yonetim Kurulu
Uyeleri Mahmut AKTEN ve Ciineyt SEZGIN’in istifalarinin kabul edilmesine ve Ceren ACAR KEZIK ve
Cemal ONARAN’In bakiye slirelerin tamamlanmasi icin atanmalarina karar verilmistir. 2021 yili icinde
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 26 adet Yonetim Kurulu toplantisi diizenlemistir. Hukuk Musavirliginden
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alinan 07.11.2022 tarihli yazida Faaliyet donemi icinde mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmadigi
belirlenmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi

Isil AKDEMIR EVLIOGLU Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden _ _
Kurumsal Cemal ONARAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim : —= = = —
Komitesi Isil AKDEMIR EVLIOGLU Uye Yonetim Kurulu Uyesi

omitesi

Riskin Erken Cemal ONARAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi : — = =
Komitesi Isil AKDEMIR EVLIOGLU Uye Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Hazine Miistesarligi tarafindan yayimlanan Sigorta Sirketi ve Reaslirans
Sirketi ile Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Genelge uyarinca 2011 yilinda
kurulmustur. Komite Faaliyetleri Komitenin temel amaci; Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
saglanmasi ve bu yonde genel bir sirket klltlirl olusturulmasi igin gerekli ¢alismalarin yritilmesi,
Yonetim Kurulu’na bu amagla 6nerilerde bulunulmasi ve Sirketimizin s6z konusu ilkelere uyumunun
izlenmesi olarak tanimlanmustir.

Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev ve yetkileri ise asagidaki sekilde tanimlanmistir:

1- Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine gore olusturulmasina,

2- Yonetim Kurulu ve yoneticilerin faaliyetlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde
yuritmesi icin gerekli ortamin olusturulmasina,

3- Sirket tarafindan is ve islemlerin seffaf bir bicimde yurutiilmesine,

4- Menfaat sahiplerinin haklarinin birbirinden bagimsiz olarak korunmasina,

5- Ucret politikasinin belirlenmesinde Sirket’in etik degerlerinin, ic dengelerinin ve stratejik
hedeflerinin géz 6niinde bulundurulmasina,

6- Sirket tarafindan pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuattan, Ana Soézlesmeden ve
diger Sirket ici diizenlemelerden dogan haklarin kullanilmasini saglayacak ©nlemlerin
alinmasina,

7- Kurumsal Yénetim ilkeleri Genelgesi uyarinca her yil Mart ayinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
Uyum Raporu hazirlanilmasina, hazirlanan raporun Yonetim Kurulu’na sunulmasina ve Hazine
Mistesarligi ile paylasiimasina, yonelik calismalar ylritmektir.

Komite 2022 yilinda tiim Gyelerin katilimiyla 1 toplanti yapilmistir.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi, icrai ve operasyonel gorevi bulunmayan iki Yénetim Kurulu Uyesi’nden
olusmaktadir. Komitede bir Yonetim Kurulu bulunmakta olup bir Yonetim Kurulu Uyesinin atamasi

beklenilmektedir. Komite Faaliyetleri Yonetim Kurulu’'nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olma amaciyla olusturulan Denetim Komitesi’nin temel sorumluluklari;
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1- Yonetim Kurulu adina i¢ sistemler kapsamindaki faaliyetlerin islerligini ve etkinligini
gozetlemek,

2- Bagimsiz denetim kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan secgilmesinde 6n degerlendirmeleri
gerceklestirmek ve gerekli gorilen hallerde ilgili kuruluslarin faaliyetleriyle ilgili bilgi edinmek
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Denetim Komitesi’'nin gorev ve yetkileri ise su sekilde
tanimlanmustir:

3- i¢denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi konularinda Yénetim Kurulu’nun gézetim gérevini yerine
getirmesine yardimci olmak,

4- ¢ denetim sisteminin, Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin
Yonetmelik’te belirtilen amag ve kapsam dahilinde ylratilmesini saglamak,

5- Teftis Kurulu tarafindan hazirlanan ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Teftis Kurulu
Yonetmeligi ve yillik i¢ denetim planini degerlendirmek,

6- Sirket yonetiminin, ic kontroliin 6nemini, Sirket calisanlari ile gerektigi sekilde paylasip
paylagsmadigini ve Sirket'te dogru bir i¢ kontrol kiltirlnin yerlesip yerlesmedigini
degerlendirmek,

7- ¢ kontrol sistemi ile uygulama hata ve eksikliklerine dair Teftis Kurulu tarafindan
gerceklestirilen periyodik ve siirece yonelik ic denetim sonuglari hakkinda bilgi edinmek.

Olarak belirlenmisgtir.

Denetim Komitesi’'nin 2022 yilinda gergeklestirdigi toplanti sayisi 3 olup 2022 yilinda bir toplanti
planlanmistir.

UCRET KOMITESI

Dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh olan Ucretlendirme Komitesi 2013 yilinda kurulmustur.

Komite Faaliyetleri; Komite Uyelerini Yénetim Kurulu Baskani Recep AKTUG ve Yénetim Kurulu

Baskan yardimcisi Isil AKDEMIR EVLIOGLU olusturmaktadir.

1- Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin gegerli yasa ve yonetmelikler ile risk ydnetimi
ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmesi icin gerekli izleme ve denetleme siirecinin
ylritilmesinden,

2- icraigoérevi bulunan ve bulunmayan Yénetim Kurulu tiyelerinin, Genel Miidiir’iin ve Genel Mudiir
Yardimcilarinin Gcret paketlerini belirlemekten ve onaylamaktan,

3- ihtiya¢ duydugunda, insan Kaynaklari ya da gerekli gérecegi diger birimlerden yukarida belirtilen
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek Uzere koordineli olarak calismaktan sorumludur.
Komite 2022 yilinda 4 toplanti gergeklestirmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Sirket Yonetim Kurulun 07 12. 2015 tarihli yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar geregi

olusturulmustur. Komite, icrai ve operasyonel gérevi bulunmayan iki Yénetim Kurulu Uyesinden
olusmaktadir. Komite 2022 yilinda 2 kez toplanmistir.
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Sirket’in Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Burak Ali GOCER

Genel Mudir

K. Caglayan BAKACHAN

Genel Miidiir Yardimcisi Hukuk ve Pay Sahipleri iliskileri,
insan Kaynaklari, Misteri Hizmetleri ve iletisim Merkezi,
Operasyon, Uriin Gelistirme, Mevzuat ve Aktiierya ile Uyum
birimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Ahmet KARAMAN

Genel Midiir Yardimcisi Fon Yonetimi ve Tahsilat, Blitce ve
Yénetim Raporlama ve Mali isler birimlerinden sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Aylin ESKINAT

Genel Miidiir Yardimaisi Dijital Kanal Yonetimi ve Musteri
Deneyimi, is Analitigi ve Miisteri GCéztimleri, Dijital Déniisiim
ve Proje Yonetimi ve Organizasyon ve Sire¢ Yonetimi
birimlerinden sorumlu Genel Miudir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

izleme dénemimiz iceresinde Genel Miidiir Yardimcisi Behiye Eda SEVKAR 21.11,2021 tarihinde gorev
degisikligi nedeni ile Genel Mudir Yardimciligindan ayrilmis olup 10.01.2022 tarihinde bu géreve Barig
UZMAY atanmis, Eylil 2022’de goérevinden ayrilan Baris UZMAY’In istifasi Yonetim Kurulunun
30.09.2022 tarih ve 541 sayili karari ile 30.09.2022 tarihi itibari ile kabul edilmistir.

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki lic doneme ait Bilango karsilastirmasi

2019/12
20.027.063.136

Cari Varliklar

Cari Olmayan
Varliklar
Varliklar Toplami
Kisa Vadeli
Yukamlalakler
Uzun Vadeli
Yikamlaltkler
Oz Kaynaklar

Yiakamlalikler
Toplami

72.530.824

20.099.593.960

18.249.440.132

505.319.473

1.344.834.355

20.099.593.960

2020/12
26.461.907.209

2021/12

36.339.692.720
65.488.209 81.761.914
26.527.395.418 36.421.454.634

24.757.643.790 33.944.525.995

659.368.409 1.069.146.897

1.110.383.219 1.407.781.742

26.527.395.418 36.421.454.634

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2021 Faaliyet Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki ii¢ d6neme ait Kar/Zarar Raporu Karsilagtirmasi

Genel Teknik Bolim
Dengesi

Yatirim Gelirleri
Yatirim Giderleri

Net Kar/Zarar

2019/12
418.686.076

231.946.053
(49.939.133)
454.553.435

2020/12 2021/12

494.770.665 638.019.400
160.991.176 256.339.312
(44.336.311) (71.247.121)
471.509.681 611.554.927

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2021 Faaliyet Raporu



Finansal Gostergeler

Sirketin Son dért Yillik Ozet Finansal Bilgileri*
2018 (Bin TL)

2019 (Bin TL)

2020 (Bin TL)

2021(Bin TL)

BES Fon Buyuklugiu 13.309.050 17.793.619 23.494.931 33.089.670
Teknik Karsiliklar 467.622 668.605 864.552 1.405.366
Odenmis Sermaye 53.084 53.084 553.084 553.084
Oz sermaye 886.905 1.344.834 1.110.383 1.407.782
Toplam Aktifler 14.912.288 20.099.594 26.527.395 36.421.455
Hayat Prim Uretimi 444.878 774.296 1.025.326 1.330.041
(net)
Teknik Gelir Gider 337.218 418.686 494.771 638.019
Dengesi
Teknik Disi Gelir Gider 248.938 169.159 115.438 193.604
Dengesi
Vergi Oncesi 586.156 587.845 610.209 831.623
Kar/Zarar
Net Kar 453,557 454,553 471.509 611.555
Ort. Aktif Karhligi (%) 3,04 2,65 2,03 2,07
Ort. Oz kaynak 40,13 40,83 46,55 52,59
Karlihgi(%)

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.$S. 2021 Faaliyet Raporu

Sirketin Son dort Yillik Bireysel Emeklilik Bilgileri*

EMEKLILIK 2018/12 2019/12 ‘ 2020/12 2021/12
Emeklilik Fon 12.982. 17.147. 21.766. 36,258
Buyukluga (Milyon TL)
Pazar Payr (%) 14,65 14,39 13,75 13,99
Katilimci Sayisi 1.150.199 1.105.191 1.112.594 1.178.946
Katihmci Sayisindaki 16,72 16,08 16,12 16,20
Pazar Payi(%)
Emeklilik Katki Payi 8.475. 9.664. 11.851. 13.392
Toplami (Milyon TL)
Hayat Pirim Uretimi 483,7 837,5 1.111,8 1.456,07
(Milyon TL)
Hayat Pirim Uretimi 7,08 7,37 7,70 8,40
Pazar Payi (%)

*Kaynak: EGM verileri*TSB Verileri

2021 yilsonu itibari ile aktiflerini 2020 yilsonuna gore %37,30 oranindan arttirmis olan sirketin karinin
onemli bir kismini, faaliyet gosterdigi hayat sigortaciligl ve emeklilik sektorlerinden elde ettigi teknik
kar olusturmaktadir. 2021 yilsonunda finansal gliciin(i artirmaya devam eden Garanti BBVA Emeklilik,
Ozkaynaklarini 1.407,8 Milyon TL seviyesine ulastirarak ayni dénemde 611,6 Milyon TL kar saglamistir.
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat A.S. 2021 yili itibari ile emeklilik sektoriinde 6zel sirketler arasinda
Emeklilik teknik karda en karl ikinci sirket olmustur.
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ile 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1
Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere 6327 sayili kanun ile degisik 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu”) ve yururlikte bulunan diger
yonetmelik ve dlizenlemeler ¢ergevesinde yuritmekte olan Sirket, 30 Eyltl 2022 tarihi itibariyla hayat,
ferdi kaza saglik ve emeklilik branslarinda police/s6zlesme imzalamaktadir.

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine 09.12.2022 tarihi itibari ile gore Garanti Emekliligin fon biyuklGgi
45.185.720.373.-TL’dir.  Sirketin devlet katkisi fonlarinin ise toplami ayni tarih itibariyle
7.070.682.398.-TL ’seviyesindedir. Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gore sirketin katilimci sayisi
1.261.073 kisi ulagmstir.

09.12.2022 tarihi itibari ile Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gére Garanti Emeklilik katilimci
sayisinda %16,09 Pazar payi ile sektorde liglincii sirada yer almaktadir. Fon biiytkligiinde ise (Devlet
katkisi fonlari harig) %13,51 Pazar payi ile besinci sirada yer almaktadir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 09.11.2022 tarihi itibari ile Otomatik Katilim Sisteminde ¢alisan sayisi
ve c¢alisanlarin fon blyukliginde ilk Ug sirket arasinda yer almaktadir. Sektordeki OKS toplam fon
blyuklGgi 08.11.2022 itibariyla, 29,3 milyar TL'ye ulasmistir. Yururlige giren sézlesme adedinde
Garanti BBVA Emeklilik %11,54 pazar pay! ile sektdrde tiglinci sirada yer almaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik, sorumlu kurumsal vatandashk ve sirdirilebilir kurumlar kavraminin
yayginlasmasini saglamak lizere c¢alismalar yapan ve Turkiye’de kurumsal strdurilebilirlik glindemini
belirlemede 6ncl rol oynayan Global Compact Tirkiye’'nin Giyesidir. Garanti BBVA Emeklilik, 16 yildir
surdardlebilirligi is diinyasinin temel stratejilerinden biri haline getirmek ve sirdirilebilir kalkinma
kavraminin bilinirligini artirmak icin ¢alisan SKD Tiirkiye’nin Uyesidir. Garanti BBVA Emeklilik, 2021
yilinda da dogal hayatin korunmasi, iklim degisikligi ve egitim gibi konularda da bircok projeye destek
olmustur. Garanti BBVA Emeklilik, Ekim ayinda Hatay’da meydana gelen yanginda yok olan agaglara
yeniden hayat vermek ve ormanlari tekrar yesertmek adina Ormanciligi Gelistirme ve Orman Yanginlari
ile Miicadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi’'na fidan bagisi yapmistir.
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4.DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

97.29

b

20

==
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=
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FAY SAHIPLERI

Boliimiin Ozet Goriiniimi

v" Pay Sahipleri ile iliskileri Hukuk
Birimince yiiritiilmektedir.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v' 2021 yilinda Yapilan Bagislar
konusunda Genel Kurula bilgi
verilmisgtir.

v" Oy kullanim hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
kamuya aciklanmistir.

v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

v’ /% Genel Kurul toplantilarinin séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik yapilacagi hususuna
genel kurul ilani veya bilgilendirme
dokiimaninda yer verilmis olmasi
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu
gliclendirecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi lzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 94 farkh kriter ile

degerlendirilmis ve bu bélimden 97,29 puan
almistir. Pay sahipleri ana bolimiinin alt
basliklarina asagida -~ detay olarak vyer
verilmistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

Pay sahipleri ile iliskiler ve Genel Kurul
konusundaki  faaliyetler =~ Hukuk  Birimi
tarafindan vyiratilmekte ve Genel Mudir
Yardimcisina bagli olarak ¢alismaktadir.

Bu gorevi yerine getiren yoneticilerin gorevin
gerektirdigi bilgi ve deneyim ile yeterli diizeyde
oldugu basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamakta oldugu gézlenmistir.

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin
kayitlar saghkli, glvenli ve glncel olarak
tutulmaktadir.  Ortaklik pay sahiplerinin
ortakhk ile ilgili yazill bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tiirli bilgi giincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Bu alt
bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saglikli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler ve
belgeler pay sahiplerinin  kullanimina
sunulmakta ve bu amagla sirketin kurumsal
internet  www.garantibbvaemeklilik.com.tr
etkin bir platform olarak kullanilmaktadir.

Sirketle ilgili her turli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirket ana sozlesmesinde pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denet¢i atanmasini talep
etme hakki konusunda dizenleme
bulunmamakla birlikte bu hakkin kullanimini
zorlastiran i¢ dizenleme ve uygulamalara da
rastlanmamistir. Bu alt bolimle ilgili olarak
sirket ilkelerle tam uyumludur.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirketin bu bélim kapsamindaki incelenen
genel kurul uygulamalari ile ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurul
Kararini 16 Subat 2022 tarihli olarak almis,
2021 yili faaliyetlerinin gorisildigl olagan
genel kurul toplantisi 31.03.2022 tarihinde
Mete Caddesi No:30  Taksim-istanbul
adresinde bulunan sirket merkezinde TTK 416
maddesi uyarinca ilansiz yapilmistir. Genel
kurul toplantisina pay sahipleri vekaleten tam
katilim saglamistir.

Ayni sekilde sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi ¢ercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi i¢in hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yénetim kurulunun kar
dagitim oOnerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarinin da

Onceden pay sahiplerinin bilgisine sundugu
anlasiimistir.

Genel kurul toplantisinda giindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili  haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir.

Genel Kurul tutanaklarinin  incelenmesi
sonucu, toplantida glindem maddelerinin ayri
ayri oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu anlasiimistir.

Dénem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin
tutari hakkinda da ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmis, 2022 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlarin Gst limiti belirlenmistir.

Derecelendirme donemimizde uygulanmayan
genel kurulu karari bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacagi konusunda dizenlemenin
bulunmasi, ilkeleri Ust seviyeye tasiyacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Sirket ana so6zlesmesinin 20. Maddesine goére
her pay 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglinci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname Ornekleri pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsihkli istiraki bulunmamaktadir.

Bu alt béliimle ilgili olarak sirket ilkelerle tam
uyumludur.
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e. Azhik Haklar

Sirketin ortaklik yapisi icerisinde Azlik pay
sahipligi olusturacak ortaklik yapisl
bulunmamaktadir.

Genel kurula katilma, vekaletle temsil, oy
hakkinin kullanimi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali gozlenmemistir.

Azhk haklarinin kapsaminin ana sozlesme ile
genisletilmesi ve sermayenin yirmide birinden
daha diisik miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda sirket ana
sozlesmesinin 9. Maddesinde  hikim
bulunmaktadir. Bu alt bolimle ilgili olarak
sirket ilkelerle tam uyumludur.

f. Kar Payi Hakki

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S'nin kar
dagitimina iliskin hususlar, Esas Sozlesme'nin
23 ve 24'nci maddelerinde belirtilmistir.
Sirketin sektor icindeki hedeflerine ydnelik
blylimesi ve finansman ihtiyaglari da. goz
onlinde bulundurularak dagitilacak
temettiinin nakit olarak 6denmesi ya da
sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasi- ya da her iki yontemin belirli
oranlarda  birlikte  kullanilmasi  seklinde
gerceklestirilmesi ve dagitim islemlerinin
mevzuatta  Ongoriilen  vyasal sirelerde
tamamlanmasi konularinda karar vermeye
Genel Kurul yetkili olarak belirlenmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi, ulusal veya
uluslararasi ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk bulunmamasi ve 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu, 5684 sayil Sigortacilik Kanunu
ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Kanunu’nda yer alan koruyucu
hikimler ve ilgili alt duzenlemeler ile
belirlenmis kurallarin hedeflenen seviyede
olmasi kosuluyla, yetkili mercilerin
uygunlugunu miteakip dagitilabilir karin
%80'ine kadar olan kisminin, nakit ve tam
olarak ortaklara dagitilmasi yonindedir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamaninin, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gizerine genel kurul karar vermektedir.

2021 yih faaliyetlerinden olusan 394 Milyon
TU'lk dagitilabilir karin 31.03.2022 tarihinde
yaptlan genel kurulun 6. Maddesinde
gorusllerek kabul edilmis ve 28.04.2022
tarihinden itibaren pay sahiplerine
odenmesine karar verilmistir.

Sirket’in Kar payl dagitiminda herhangi bir
imtiyaz bulunmamakta olup kar payi avansi
dagitimina iliskin hikim Esas Sozlesme ’‘de
hikim bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde Garantibbva Emeklilik ve
Hayat A.S.'nin ilkelere gok iyi diizeyde uyum
sagladigi belirlenmistir.

g. Paylarin Devri
Ana soOzlesmede sirket paylarin serbestce
devrini kisitlayan herhangi bir diizenleme

yoktur.

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu,
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi ile

Sigortacilk  Kanunu ve ilgili mevzuat
hikiimlerine tabidir. Bu alt bolimle ilgili sirket
uygulamalari  ilkelerle  uyumlu  oldugu

belirlenmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

97,34
] 25 50 75 100
KAMUYU A¥YDINLATMA VE SEFFAFLIK
Béliimiin Ozet Gériiniimii
Bilgilendirme politikasi olusturulmus, yonetim kurulunun analizi ve

v

elektronik ortamda
duyurulmustur.
Zorunluluk bulunmamasina karsin
sirket Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu (URF) hazirlayip ve vyillik
olarak faaliyet raporu aracilig ile
kamuya agiklanmaktadir.

kamuya

Faaliyet raporunda Komitelerin
yiiritiilen faaliyetleri de igerecek
sekilde faaliyet esaslarina ve
komitelerin  etkinliklerine iliskin
olarak Yoénetim Kurulunun
degerlendirmelerine yer verilmistir.
Faaliyet raporunda sirketin

ongoriilen risklere kargi uygulayacagi
risk yonetimi ve I¢ Denetim
politikalarina iliskin bilgilere” vyer
verilmisgtir,

Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayillan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Emeklilik Yatirnm Fonlarinin Kurulus
ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar
Hakkinda Yonetmelik kapsamindaki
duyurular igin sirketin Resmi internet
sitesi  etkin platform  olarak
kullanilmaktadir.

Yilik faaliyet raporunda; sirketin,
finansal durumu, faaliyet sonugclari ve
finansal performansina iliskin

degerlendirmesine yer verilmektedir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 78
farkli  kriter ile degerlendirilmis ve bu
boélimden puani 97,34 olarak teyit edilmistir.

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S.nin
bilgilendirmeleri yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan ve kamuoyu ile de paylasilan
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Bilgilendirme politikasi, pay sahipleri, mevcut
ve potansiyel yatirimcilar ile kamuya sunulacak
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan duyurulacagini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegine iliskin bilgileri icermektedir.

2021 yih bagimsiz dis denetimi, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ~ Anonim Sirketi  tarafindan
yaptimistir.  01.02.2022 tarihli raporlarda
bagimsiz  denetginin  goris  bildirmekten
kacindigi, sarth goris bildirdigi ya da imza
atmadigi herhangi bir durum olmamistir. Sirket
yetkilileri ile yapilan gorismede; bagimsiz
denetim kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizigl zedeleyecek bir
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gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

2022 faaliyet yili hesap ve islemlerinin Sermaye
Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat c¢ercevesinde denetimi icin de
denetim komitesinin ©nerisi ve 31.03.2022
tarihli genel kurulun onayi ile Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirlik A.S. bagimsiz denet¢i olarak
secilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketin kurumsal
internet sitesi olan
https://garantibbvaemeklilik.com.tr internet
sitesi aktif ve etkin bir platform olarak
kullaniimaktadir. Burada yer alan bilgiler stirekli
glincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hikUmleri geregince yapilmis
olan agiklamalar ile tutarl olup geliskili ve eksik
bilgi icermedigi belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; son
durum itibariyla ortakhk ve yoénetim yapisi,
yonetim kurulu komiteleri ve komitelerin
calisma esaslari ile birlikte sirket ana
sozlesmesinin son hali, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Tazminat
Politikasi, Sirdurilebilirlik Politikasi ve Etik
ilkeler dahil sirketce uygulanan diger politikalar
ve sikca sorulan sorular bashgl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri gibi bircok bilgi yer
almaktadir.

Bu kapsamda bulunan bilgilerin son 5 yillik
verilere internet sitesinden ulasiimaktadir.

Bu alt bolimde Garantibbva Emeklilik A.S.
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun iyi
diizeyde bulundugu gozlenmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu goriilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

2021 yili Faaliyet raporu; Sigorta ve Reasiirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Blinyelerine
iliskin Yonetmelik, Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik, TC Hazine ve Maliye
Bakanhgl Sigorta Sirketleri 2011/8 sayil
Genelge ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
gore istenen formatta, tam ve uygun sekilde
hazirlanmistir.

31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu;

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlg tarafindan
hazirlanan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606
saylll Resmi Gazete 'de yayinlanan Sigorta ve
Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
Biinyelerine iliskin Yénetmelik’te belirlenen
usul ve esaslar cergevesinde hazirlandigini
iliskin olarak sirket yonetiminin beyani faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Faaliyet raporlarinin igeriginde;

=  Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey
yoneticilerin  6zge¢misleri ve gorev
slrelerine,

*  [sletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

*  jsletmenin finansman kaynaklari hakkinda
bilgiye,

*  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporuna

= Yilhk faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak mimkiinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim

ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;
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=  Yonetim kurulu Uyeleri ve vyoneticilerin
sirket disinda  ydrattikleri  goérevler
hakkinda bilgiye,

=  Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
hakkinda bilgiye ve

= Pay sahipleri ve kamuoyu ilgilendiren
bircok bilgiye yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan vyoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin yillik faaliyet
raporunda yonetim kurulu ve st dizey
yonetici ayrimina yer verilerek yapilmistir. Bu
bilgilere kisi bazinda yer verilmesi uygun
olacaktir.

Bu alt bolimde Garantibbva Emeklilik ve Hayat
A.S. kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun iyi
diizeyde bulundugu gozlenmistir.

22



C. MENFAAT SAHIPLERI

97.98

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

¥v" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler

yoktur.
v insan kaynaklar  politikasi ile
menfaat sahiplerini ilgilendiren

birgok i¢ diizenleme yapilmistir.

v' Sirket calisanlarina yénelik licret

politikasi  olusturulmus, Sirketin

kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmistir.

Calisanlara yonelik egitim

prosediirleri olusturulmustur.

Sirket calisanlarina yoénelik tazminat

politikasini olusturulmustur.

Sirketin etik ilkeleri olusturulmus

kamuoyu ile paylagiimistir.

Calisanlar  tarafindan  ayrimcilik

yapildigina ya da haklarini

alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

¥’ Ticari sir kapsaminda, ticari iliskide
bulunulan taraflarla ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v’ Garantibbva Emekliligin
surdiiriilebilirlik yaklagimi ve
politikalari giindemindeki konularin
basinda yer almaktadir.

N N A

v'/%x Calisanlar ve menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katihmini
destekleyici mekanizma ve
modellerin sirket ana sozlegsme ve ig
diizenlemelerinde bulunmasi uygun
olacaktir.

Bu bolimde Sirket, = Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiirilebilirlik basliklari
gercevesinde 62 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 97,98 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya c¢lkar grubu olarak tanimlanmistir.
Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S. islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh s6zlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina aldigi belirlenmistir.

Sirket menfaat sahipleri ile ilgili olarak; Sirket
ici yapilan toplantilarda, uygulamalara iliskin
iletisim kanallariyla ve e-posta ile gerekse
Sirketin ¢ikarmis oldugu biltenler araciligiyla
da bilgi paylasimi yapmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
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gerekli mekanizmalar ve ihbar hatlari
olusturulmustur.
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Sirket, calisanlarina yonelik Ucret Politikasi ve
Tazminat Politikalari  kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve proseddirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirildigi anlasiimistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalarinin
ilkelerle uyumlu oldugu gozlenmistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katilimini destekleyen
dizenlemeler bulunmamaktadir.

Calisanlarin yonetime katiimini saglamak ve
menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak lzere anket, talep toplama,
oneri formlari doldurma gibi yontemler
uygulanmaktadir.

Calisanlarin  sirket yonetimine katilimini
destekleyebilecek bu modellerin ana s6zlesme
ve i¢ dizenlemelerde de vyer almasinin
saglanmasi ilkelere uyumu gliclendirecektir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari politikasi ile Sirketin amag ve
stratejik hedeflerini gerceklestirmek (izere;
ihtiyag duyulan galisanlarin istihdam edilmesi,
performans ve verimliligi artiracak c¢alisma
ortaminin saglanmasi, basarilarin
odullendirilmesi, egitim ve gelisim programlari
ile  kariyer  planlarinin  desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Sirketin organizasyon yapisi ¢alisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi
belirlenmistir. Sirkette bulunan  tim
pozisyonlarin goérev tanimlari ve performans

kriterleri seffaf bir sekilde tiim calisanlara ic
iletisim platformlari araciligiyla
duyurulmaktadir. 20 ARALIK 2022 tarihi itibari
ile 676 kisi istihdam edilmektedir.

Dizenli olarak online ve yiz vyize
gerceklestirilen c¢alisan gorlismelerinin yani
sira farkli donemlerde degisik icerikleri
kapsayan anketlerle c¢alisanlarin  sirekli
nabzini o6lgerek memnuniyet ve baghhg
artirmayi hedeflemektedir. Uluslararasi
bagimsiz arastirma sirketleri tarafindan
gerceklestirilen anketler araciligiyla alinan geri
bildirimler insan  Kaynaklari  tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ucret, terfi, odillendirme, egitim ve diger
haklar konusunda tim calisanlara esit
davranilmakta oldugu izlenimi edinilmistir.
Calisanlar igin guvenli c¢alisma ortam ve
kosullarin saglandigi, calisanlar arasinda 1irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir. izin almak kaydiyla dernek kurma
ve/veya lye olma 6zglrlugu kisitlanmamustir.

2021 vyili itibariyla herhangi bir sosyal
glivencesi olmayan ve lcret geliri bulunmayan
¢ahisanlarin es ve 18 yas altindaki ¢ocuklari
Ozel Saglik Sigortasi kapsamina alinmstir.

2021 yili baginda Garantibbva Emeklilik egitim
faaliyetleri Kamplis Garanti BBVA altinda
konumlandiriimistir. Sirket inceleme dénemi
icerisinde; Sirdurulebilir basari icin gelisimi
surekli kilma vizyonu ile oryantasyon egitim
programi, online egitim  programlari,
QuizGame vyarismalari, Bireysel Kocgluk
¢alismalari, Birim ve Bolge Muddrliklerinin
ihtiyacglarina yonelik 6zel egitim programlari
tasarlanmis, Bunlara ek olarak Bireysel
Emeklilik Aracilari Lisans Egitimi, Garanti BBVA
Emeklilik Uriin  Egitimleri, Temel Satis
Becerileri Egitimleri, isbasi Egitimleri ve
Katalog Egitimleri gergeklestirilmistir.

Sirket tarafindan Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi'ni 2015 yil Temmuz ayinda
gonllli  olarak imzalamis ve bu ilkelere
uyacagina dair taahhit vermistir. Kadinlarin,
tim sektorlerde ve her dizeyde, ekonomik
yasamin icinde yer alabilmelerini saglamak
amaciyla yuratilen kiresel bir girisim olan
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Kadinlarin Gliglenmesi Prensipleri'ni 2015 yili
Eylil ayinda imzalamis ve bu ilkeler
dogrultusunda kadinlarin toplumdaki yerinin
gliclenmesine yonelik adimlar atmayi taahhiit
etmistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S.
faaliyetlerinde miusteri memnuniyetini 06n
planda tutmaktadir.

Miusteri beklentilerini, ihtiyaclarini strekli
olarak ve ivedilikle karsilanmasini saglayacak
sirecleri, Musteri memnuniyetini 6lcimleme,
geri  bildirimlerini  alma ve  aksiyona
dontstirebilme kabiliyetleri, Misteri sikayet
ve taleplerinin arastiriimasi, ¢ézimlenmesi ve
devamh olarak misteri memnuniyetinin
artirlmasini saglamaya yonelik is siregleri,
gelistirilmesine yonelik olarak 6zel bir sirketten
hizmet alinmakta ciktilarinin degerlendirilmesi
yapilmaktadir.

Bolim ile ilgili Sirket uygulamalari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim calisanlarin uymak zorunda oldugu bir Etik
Kurallar ve ilkeleri biitiinii hazirlanmis ve
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmustir.

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S. A.S.nin
Etik ilkeleri cgalisanlarinin goérevlerini yerine
getirirken gozetilmesi gereken genel ilkeleri ve
calisma  diizenine iliskin  dlzenlemeleri
icermektedir. Bu ilkelerin amaci ¢alisanlar,
misteriler ve Sirket arasinda dogabilecek her
tirld  anlagsmazlik ve ¢ikar c¢atismasini
engellemektir. Sirketin etik ilkeleri her tirla
bilgiyi icerecek bir butinlikte hazirlanmis ve
kamuoyu ile paylasilimistir. Sirket Kurumsal
Sosyal Sorumlulukla ilgili olarak politikasini
olusturmus Basta cocuk egitimi ve saghg
konularinda olmak Gizere, topluma katma deger

yaratan, stirdirilebilir ve uzun soluklu projeleri
hayata gecirmek sirketin oncelikleri arasinda
yer almistir.

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S, ¢cok sayida
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini
ylritmeye devam etmektedir.

Bu alt boltimle ilgili olarak sirket ilkelerle tam
uyumludur.

Surdiiriilebilirlik

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S. 02 Ekim
2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17.1.a) hikimlerine uygun olarak
“Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesini”
yillik faaliyet raporunda ve resmi internet
sitesinde kamuya acgiklamistir.

Garantibbva Emeklilik Strdardlebilirlik
Politikasi'nin onaylanmasi konusunda Ust
Yonetim  sorumludur. Politika'nin  takibi,
degistirilmesi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve
yuritilmesi dogrudan Sardurulebilirlik
Ekibi'nin sorumlulugundadir. Tim degisiklikler
ve diizeltmeler Ust Yénetim tarafindan
onaylanmaktadir.

Sirketin strdurulebilirlik ¢alismalarinin mevcut
durumun  fotografini  gosterir  sekilde
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine
gore Sirketin mevcut pozisyonu yillik faaliyet
raporunda ve internet sitesinde
actklanmaktadir.
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D. YONETiIM KURULU

97.68

(=1

B

YOMNETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklari belirlemistir.

v' Sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v' Yénetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalari
icin yeterlidir.

v' Yénetim kurulu iiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
liyelerden olugsmasi saglanmistir.

v icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu iiyelerin igerisinde bes kadin
liye bulunmaktadir.

v’ Yénetim kurulunda her tiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v' Yénetim kurulu iiyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v Kurumsal Yénetim, Denetimden,
Ucret ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

v" Yénetim Kurulu iiyelerinin grup
olarak mali mesuliyet sigortasi
yapilmigtir.

v'[/%x Yoénetim kurulu (iyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen cretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

v'[/% Sirket ¢alisanlarinin yénetim kurulunda
temsilinin saglanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, = Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~~ Sekli, Yoénetim  Kurulu
Biinyesinde = Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 126 farkl
kriter ile degerlendiriimis ve bu bolimde
sirketin notu 97,68 olarak revize edilmistir

a. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla kurulusun oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamus, ihtiyac duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir. Ayni zamanda sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, ic
diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu godzetmekte, sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en Ust diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.
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Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.S.’nin bu alt
bolimdeki uygulamalari ilkelerle uyumludur.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak Uzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olanrisklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de
icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
g6zden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkh kisiler tarafindan
Ustlenmistir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu UGyelerinin mali mesuliyet
sigortalari Garanti Bankasinin finansal istirak
ve bagl ortaklari ile birlik grup sigortasi
kapsamina alinmistir.

Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/genel
mudirin gorev ve yetkilerinin net bir bicimde
ayristiriimasi saglanmis sirket ana
sozlesmesinde yer verilmistir.

Bu alt boélimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 8 (sekiz)
Uye olmak Uzere toplam 9 (dokuz) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulu
Uyelerinin  verimli ve vyapic c¢alismalar
yapmalari, komitelerin olusumu ve
c¢alismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmistur.

Yonetim kurulunda Rapor tarihi itibariyle, 1
(bir) Gye icraci, diger 8 (sekiz) Uye ise icra
gorevi bulunmayan Uyeden olusmaktadir.
Kurulun bu yapisi ile dyelerin ¢ogunlugunun
icraci  olmayan - Uyelerden olusturulmasi
saglanmigtir. -~ Yonetim  kurulu igerisinde
bagimsiz nitelige sahip Uye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda 5 kadin liye bulunmakta
olup yonetim kurulu icerisinde %55,5 oranina
sahiptir, Bu oran BIST genel ortalamasi olan
%17,31  seviyesinin  oldukga  Uzerinde
gerceklesmis olup bu durum olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Sirketin  bu alt bolimdeki uygulamalari
ilkelerle tam uyumludur.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana soOzlesmesinin 14. Maddesinde
yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina yer
verilmistir. Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri
lGzum gosterdikce toplanmaktadir. Toplantilar,
yurticinde ya da yurt disinda yapilabilmektedir.

Yonetim kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanip ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Gyelerin ¢ogunlugu ile almaktadir. Ancak Kar
Dagitimi, Sube Tesisi, Yerli ya da Yabanci
Sirketlere istirak ile gayrimenkul alim-satimi
islemlerinde tim Yonetim Kurulu Gyelerinin
oybirligi aranmaktadir. Yukaridaki nisaplar
yonetim  kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti tutanaklar Uzerinde
yapilan incelemelerden kurulun
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derecelendirme donemimiz itibariyle 26
(yirmialti) kez toplandigi belirlenmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti siireglerinin de sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirildigi gorilmustir.

Sirket bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olugturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saghkli bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
Denetimden Sorumlu, Kurumsal Yonetim ve
Riskin  Erken  Saptanmasi ve  Ucret
Komitelerinin  olusturulmasi  saglanmistir.
Yonetim kurulunda grup yapilanmasi geregi
ayri bir Aday  Gosterme Komitesi
olusturulmamustir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak Resmi
internet  sitesi araciligi  ile  kamuya
actklanmustir.

Denetimden Sorumlu  Komite Gyelerinin
tamaminin icraci olmayan yonetim kurulu
Uyeleri arasindan, diger komitelerin de
baskanlarinin icraci olmayan yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmesi ve genel miidiriin
komitelerde gorev almamasi saglanmistir.

Komitelerin gbrevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; icraci olmayan
Uye olmak Uzere (1) tyeden teskil edilmistir.
Diger Gye atamasi kisa slirede yapilacagl ifade
edilmistir. Denetim Kurulu Baskanligi icraci
olmayan Uye tarafindan ifa edilmektedir. Bu
tiye Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde
ic Denetim Sistemlerine Dair ydnetmeligin 5.
maddesine gore belirlenmistir.

Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin  kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gbézetiminde gerceklestiriimektedir.
Komite; muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun,
diizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda
sirketin sistem, siire¢ ve faaliyetlerini gbzden
gecirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite derecelendirme
dénemimizde 2022 yilinda Ug toplanti yapmis
bir toplanti planlanmistir.

Kurumsal Yonetim = Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim - ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya aciklamakla
sorumludur.

S6z konusu komite 2 (iki) Gyeden olusmustur.
Komite baskani icraci olmayan yonetim kurulu
Uyesidir. Diger bir Uyenin de icra gorevi
bulunmamaktadir.

Bu haliyle Kurumsal Yénetim Komitesi'nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde  Uyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Gyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite derecelendirme dénemimizde 1 (bir)
toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Komite 2 Uyeden mitesekkil olup komite
baskaniicraci olmayan yonetim kurulu Gyesidir.

Diger lGyenin de icra goérevi bulunmamaktadir.

Komite derecelendirme doénemimizde iki
toplanti yapmustir,
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Tim komitelerin ¢calismalari hakkinda Yonetim
Kuruluna diizenli olarak raporlama yaptiklari
belirlenmistir. Komiteler ve Uyelerine asagida
yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad Soyadi

Isil AKDEMIR EVLIOGLU | UYE

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi
UYE

Cemal ONARAN

Isil AKDEMIR EVLIOGLU UYE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Cemal ONARAN UYE

Isil AKDEMIR EVLIOGLU UYE

Ucret Komitesi

| l
UYE

Recep BASTUG

Isil AKDEMIR EVLIOGLU UYE

f. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali

Haklar
Yonetim  kurulu  Qyelerinin ~ ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin

Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
genel kurulun onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust diizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin 6dillendirme ve
azledilmesinde kullaniimak UGzere performans
Olglimlemeleri heniiz yapilmamaktadir.

Diger yandan; Faaliyet raporunda YoOnetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
Grup bazinda agiklamalarinin  yapildigi
gorilmus, Kisi bazinda aciklama
yapilamamistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri tist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Bulyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir.

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetiimekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari dizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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