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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1I-17,1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari ve Hazine Mistesarliginin 27.04.2011 yayinlamis oldugu Sigorta
sirketi Reasiirans sirketi ile Emeklilik sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin 2011/8 no’lu
Genelge ve genel kabul gérmiis Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan II-17,1 sayil tebligin 5 maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup ve uUglincl grup
sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler igin ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin 30.0CAK 2019
tarihli Bagimsiz Denetim Raporu ve ilgili firma ofisinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve
gorismeler dikkate alinarak sonuglandiriimistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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MENFAAT SAHIPLERI 95.95
YOMETIM KURULU 96.20

1. SEKiziNCi DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme galismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, BIST disi sirketler icin
hazirladig Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme siireci; Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih ve 28871
sayili Resmi Gazete "de yayimlanan II-17,1 sayili
Kurumsal  Yonetim Tebligi ve Hazine
Mustesarhginin 27.04.2011 yayinlamis oldugu
Sigorta sirketi Reaslrans sirketi ile Emeklilik
sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin  2011/8 no’lu Genelge gozetilerek
olusturulmustur.

Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Y&netim
Hizmetleri A.S.'nin, “BIST Digi Sirketler” igin
hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 350
kriterin incelenmesi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme calismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup, Garanti Emeklilik ve
Hayat A.$.'nin 25.12.2020-25.12.2021 dénemi
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
9,67 olarak revize edilmistir.

Bu sonug: Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine ®nemli &lgiide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik st
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil  sekilde  gozetilmektedir.  Yonetim
kurulunun vyapist ve c¢alisma kosullarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugunu
ifade etmektedir.
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Garanti Emeklilik ve Hayat A.S."nin son bir yillik
faaliyetleri ve ilkelere uyumu
degerlendirildiginde; Kurumsal  Yoénetim
ilkelerine uyumun istikrarli bir sekilde ve
titizlikle stirdrtliyor olmasi, Yasanan Covid-19
salgini nedeniyle ¢alisanlar, bayiler, tedarikgiler
ve tlim paydaslara sire¢ hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmis ve temel 6nlemlerin
alinmis olmasi, Yine bu dénemde c¢alisanlarin
motivasyonunun yuksek tutulmasi ve gerek Ust
yonetimin c¢alisanlarla gerekse c¢alisanlarin
birbirleri ile iletisimin online olarak saglanmis
olmasi not artisinin gerekgelerini
olusturmaktadir.

Ozet olarak ana basliklar ~ halinde
derecelendirme  ¢alismasinin  sonuglarina

asagida yer verilmistir.

PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI|

Bu bolim Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtildigi
Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve
inceleme Hakki, Pay Sahiplerinin Genel Kurula
Katihm Hakki, Pay Sahiplerinin Oy Hakki, Azlik
Pay Sahiplerinin Haklari, Pay Sahiplerinin Kar
Payr Alma Hakki ve Pay Sahiplerinin
istediklerinde istedigi  kisilere  Paylarini
Devredebilme Hakki baslklari gergevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmistir.

Bu bolimde Sirketin notu 97,20 olarak teyit
edilmistir. Bu bolimde sirket SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyumu
devam ettirmistir.

izleme dénemi icerisinde sirketin temel pay
sahipligi haklarinin kullandirilmasi konusunda
gerekli 6zeni gosterdigi belirlenmistir

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin internet sitesi
(www.garantibbvaemeklilik.com.tr) etkin
olarak kullaniimaktadir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.
Sirket, faaliyet donemi icerisinde 6zel
denetime tabi tutulmamistir

2019 yilinin faaliyetlerinin gorisildigi Genel
Kurul Ana so6zlesmeye uygun olarak tim
hissedarlarin %100 katilimi ile 31.03.2020
tarihinde sirket merkezinde gerceklesmis ve
inceleme dénemimiz icerisinde uygulanmayan
Genel Kurul Karari bulunmamaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin incelemesinde
toplantida glindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu gézlenmistir.

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse ¢
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini
kisitlayict herhangi bir hikiim yoktur. Diger
yandan paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamustir.

Sirket ana soOzlesmesinde kar payl avansi
o0denebilecegi hususunda dlizenleme yoktur.
Genel Kurul toplantilari s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak vyapilmasi konusunda sirket ana
sozlesmesinde hiikim bulunmamaktadir. Bu
iki konu bu boélimle ilgili gelistirilmesi gereken
alan olarak gorulmistar.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 74
farkli kriter ile degerlendirilmis, Sirketin notu
97,34 olarak teyit edilmistir.

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢alismalart ayni  duyarlilikla
devam etmektedir.

Sirketin Kurumsal internet sitesi
www.garantibbvaemeklilik.com.tr ~ ve vyillik
faaliyet raporlari ilkelerde sayilan kriterlere
uygun ve kamuyu aydinlatma araci olarak etkin
bir sekilde kullanildig1 gorilmistir.

Kurumsal internet sitesinde ilkelerde belirtilen
glncel bilgilere ulasilabilmesi ve 28.10.2007
tarihli ve 26684 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Sigorta sozlesmelerinde
bilgilendirmeye iliskin Yonetmeligin  13.
Maddesinde yer alan bilgilere ek olarak talep
edilen tim bilgilere eksiksiz ve tam olarak
internet sitesinde yer verilmesi olumlu
degerlendirilmistir.

Sirketin 2019 yili bagimsiz dis denetimi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  A.S. tarafindan  yapilmistir.
29.01.2020 tarihli dlzenlenen raporda
bagimsiz denetcinin  goris bildirmekten
kagindigi, sarth goris bildirdigi ya da imza
atmadigr herhangi bir durum olmamistir.
Sirket vyetkilileri ile vyapilan goriismede;
bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

Faaliyet Raporlarinda Yonetim Kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey vyoOneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamasi, Bu
alt bolimde iyilestirme gerektiren alanlar
olarak degerlendirilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

95,95

MENFAAT SAHIPLERI

Bu boélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
gore; Menfaat Sahiplerine iliskin  Sirket
Politikasi, Menfaat Sahiplerinin  Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Musteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve
Kurumsal = Sosyal  Sorumluluk  baslklari
gercevesinde 57 farkh kriter ile
degerlendirilmis, Menfaat Sahipleri
boliminde sirketin notu 95,95 olarak revize
edilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, miusteriler, kamu, tedarikgiler,
sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi
kisi, kurum veya <c¢ikar grubu olarak
tanimlanmustir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasiile ilgili
sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
sirketin kurumsal internet sitesi de kullaniimak
suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirme
yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime dogrudan
katilimi s6z konusu degildir. Ancak kendilerini
ilgilendiren konularda calismalarin
yonlendirilmesi amaciyla menfaat sahipleri ile
karsilikli gortisme yoluyla gorts alindigi bilgisi
edinilmistir.

Calisanlarin cesitli konularda gorislerini almak
lzere Calisan Anketleri gerceklestirildigi, anket
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sonuglarina iliskin aksiyon planlari
olusturuldugu 6grenilmistir.

ise alma, calisma kosullari, édiillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Gcret, saghk haklari, izin haklari,
kariyer planlama, terfiler, gérev degisiklikleri ve
isten cikarma, 6lum, istifa, emeklilik ve egitim
prosedirleri belirlenmis ve bu prosedirlere
uygun davranildig gdzlenmis, sirket tarafindan
calisanlarin  bilgi ve beceri arttirmalarina
yonelik egitim programlari gergeklestirildigi ve
egitim politikalarinin olusturuldugu
belirlenmistir.

Sirketin Etik ve Dogruluk ilkeleri Garanti
Bankasi  Bagh  Ortak ve istiraklerini
kapsamaktadir.  Arahk 2015 tarihinde
uygulamaya konulan Etik ve Dogruluk ilkeleri
ornek gosterilecek bir batinlikte
hazirlanmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyet ve uygulamalarinda esas
aldig1 temel ilkelerini belirlemis ve kamuovyu ile
internet sitesi araciligi ile paylasmistir.

Tek basina ylruttigi projelerin yani sira, 2017
yili itibariyla, UNICEF Tirkiye Milli Komitesi’nin
Turkiye’deki ve diinyadaki ¢ocuklarin yasama
ve gelisme, saglk ve egitim hizmetlerine
ulasma ve yasitlariyla esit haklara kavusmalari
icin yaptigi calismalara destek vermektedir.
Garanti BBVA Emeklilik olarak, verilen destekle,
cocuklarin temel ihtiyaglarini gidermenin yani
sira ¢ocuklar agisindan kalici degisiklik yaratan
uzun soluklu galismalarin gergeklestirilmesine
de katki saglanmaktadir.

2006 yilindan beri Toplum Gondilliileri Vakfi ile
birlikte, toplum gonillist genglerin kdylerde
okul onarimlarina yardim etmesi, sokak
cocuklarina agabeylik yapmasi, olanaklari sinirli
kiicliklerin LGS ve YKS sinavlarina hazirlanmasi,
Genglik Hizmet Merkezleri'nde okuma-yazma
ogretilmesi ve bilgisayar kurslari verilmesi gibi
bircok calismaya destek verilmektedir.

Ayhan Sahenk Vakfi is birligi ile ylrittaga
Gezici Saghk Hizmetleri projesi kapsaminda,
Turkiye'nin dort bir yaninda, "Go6z Saghg",

"Genel Saglik" ve "Cocuk Sagligi" konularinda
hizmet vermek Uzere 6zel olarak tasarlanmis
modern saglk araclariyla, ilkogretim ¢agindaki
cocuklar basta olmak lizere, sosyal glivencesi
olmayan ve maddi olanaklari sinirli kisilere
sunulan saghk hizmetlerine destek
verilmektedir.

Sirketin  gerceklestirmis  oldugu  Sosyal
Sorumluluk projeleri streklilik arz etmektedir.

Garanti Emeklilik, insan haklari dahil olmak
Gzere sirdurilebilirligin tim boyutlarini ele
alan 10 ilkeyi, is dongtlerinde ve stratejilerinde
icsellestirmeyi taahhiit eden sirketlerin istirak
ettigi uluslararasi bir inisiyatif olan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni 2015 yili
Temmuz ayinda gondilli olarak imzalamis ve bu
ilkelere uyacagina dair taahht vermistir.

Surdurdlebilirlik faaliyet ve uygulamalarinda
esas aldigl temel ilkelerini belirlemis kamuoyu

ile paylasmistir.

Bu bolimde sirket SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne dnemli dlciide uyum saglamistir.

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari, Yonetim
Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin -~ Sekli,  Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar basliklari
cercevesinde 126 farkh kriter ile
degerlendirilmistir. Yonetim Kurulu béliimiinde
sirketin ulastigi not 96,20 olarak revize
edilmistir. Sirketin bu bdluimle ilgili olarak
Kurumsal Yonetim ilkelerine dnemli 6lclide
uyum saglamistir.



Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis ve kamuya agiklamistir. Yonetim
kurulu baskanhgi ve genel mudurlik gorevleri
farkh kisiler tarafindan ifa edilmektedir. 9
(Dokuz) kisiden olusan Yénetim Kurulu 1 (bir)
icraci ve 8 (Sekiz) icraci olmayan Gyeden teskil
edilmistir.

Yonetim kurulunun Genel Midir haricinde
icraci  olmayan (yelerden olusturulmasi,
Yonetim kurulunda %33,3 oraninda (¢ kadin
Gyenin bulunmasi, Yonetim Kurulu ana
sozlesme ve kurumsal yonetim ilkeleri
acisindan bulunmasi gereken tiim kurullarini
olusturmasi ve raporlamalarinin saglanmasi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
lzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarin ilgili = yasa,
mevzuat ve ana sdzlesmeye uygun bir sekilde
ve siklikla yapildigi katilim sayilari, alinan karar
sayllari ile . birlikte faaliyet raporunda
aciklandigi gortlmistar.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel midir gorevlerini
farkli kisiler Gistlenmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
Teblig’de belirtilen kosullari karsilayacak
sekilde MAPFRE sigorta tarafindan
20.03.2020-20.03.2021 tarihleri  arasinda
gecerli mali mesuliyet sigorta poligesi
diizenlenmistir. Polige her yil yenilenmektedir.
Sirket  Hukuk  Misavirliginden  alinan
24.11.2020 tarihli yazi ile Sirket islemlerinden
dolayi Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda

acilmis herhangi bir davanin bulunmadigi
bilgisi alinmstir.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Ucret Komitesini olusturmus, calisma
prensiplerinin belirlenerek yazili dokiimanlar
olarak hazirlandigi gortlmustir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust dlizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya lglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig1 veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/genel
midiriin  yetkilerinin - net bir bigimde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi saglanmasi ve
Kadin Yonetim Kurulu Giye sayisinin arttirilmasi
bu bolimin - not gelisim gerekgelerini
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin etkinliginin
artirilmasi  bu bolimle ilgili gelistirilmesi
gereken alanlar olarak gorilmustr.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGISiKLIKLER

a. Sirket Tanitimi

St Garanti BBVA

Emeklilik

Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulug Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor
Denetim Mercii

: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

: Mete Cad. No:30 34437 Taksim ISTANBUL

:(0212) 33470 00

:(0212) 33463 00

: MusteriHizmetleri@garantibbvaemeklilik.com.tr

: www.garantibbvaemeklilik.com.tr

: 1992

: 288647

: 500.000.000.-TL

: Bireysel emeklilige yonelik sozlesmeler ile can sigortalari yapmak ve

konuyla ilgili branslarda faaliyet gostermek

: Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
: SPK,SEDDK

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirket, “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” adiyla, 24 Temmuz 1992 tarihinde 10.000 TL
baslangi¢c sermayesi ile kurulmus, daha sonra unvani 18 Mayis 1999 tarihinde “Garanti Hayat Sigorta
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket’in, 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu’nun Gegici 1 inci maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca hayat sigorta
sirketinden emeklilik sirketine donlstim igin 14 Kasim 2002 tarihinde yaptigl basvuru, 18 Aralik 2002
tarihli T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi onayiyla kabul edilmis ve Sirket’in unvani 15 Ocak 2003
tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlandigi sekliyle 6nce “Garanti Emeklilik Anonim Sirketi”
daha sonra 25 Mart 2003 tarihinde yayimlandigi sekliyle “Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir.

Sirket’in iktisadi amaci bireysel emeklilige yonelik sozlesmeler ile can sigortalari yapmak ve bu
konularla ilgili branslarda faaliyet gostermek olarak belirlenmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren
Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak ferdi kaza bransinda da faaliyet gostermeye baslamistir.

Ana ortagl Garanti Bankasi ile yarattigi sinerijik is birliginin de glicliyle ¢ok kisa stirede sektoriin 6ncii
kuruluslarindan biri konumuna gelen sirket; 12 Bolge Midirligl, 30.11.2020 tarihi itibari ile 743

personeli ile 886'e yakin Garanti Bankasi subesinde misterilerine hizmet vermektedir.

Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ortaklik Yapisi

® T. Garanti Bankasi A.S.
* ACHMEA

* Diger

Kaynak: www.garantibbvaemeklilik.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
T. Garanti Bankasi A.S. 424.566.290 84,91
ACHMEA B.V. 75.000.000 15,00
Diger (Eureko Sigorta A.S.) 433.710 0,09
Toplam 500.000.000 100,00



http://www.garantibbvaemeklilik.com.tr/

SIRKETIN ANA ORTAKLARI
GARANTIBBVA

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla 525 milyar Tirk Lirasi’ni
asan konsolide aktif buyuklugi ile Tirkiye'nin en biylk ikinci 6zel bankasi konumundadir. Banka,
Haziran 2019 tarihinden itibaren faaliyetlerini “Garanti BBVA” markasiyla stirdirmektedir.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, dzel ve yatirrm bankaciligl, 6deme sistemleri dahil olmak {zere
bankacilik sektorinin tiim is kollarinda faaliyet gosteren GarantiBBVA, Hollanda ve Romanya’daki
uluslararasi istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, finansal kiralama, faktoring,
yatirim ve portfoy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile entegre bir finansal hizmetler grubudur.

30 Kasim 2020 itibariyla yurt icinde 886 sube, Kibris’ta yedi, Malta’da bir olmak lizere yurt disinda sekiz
sube, Dusseldorf ve Sangay’da birer temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim agi ve 18,612 calisaniyla
18,5 milyondan fazla misterisinin her tirli finansal ihtiyacina cevap vermektedir. En son teknolojik
altyapiya sahip 5,213 ATM, odulli Cagri Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla
tiim kanallarda kesintisiz bir deneyim ve bitiinlesik kanal kolayhg sunmaktadir.

GarantiBBVA’nin hakim ortagi, hisselerinin %49.85’ine sahip olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
(BBVA)'dir. Hisseleri Tiirkiye’de, depo sertifikalari ingiltere ve ABD’de islem géren Garanti’'nin Borsa
istanbul’daki halka aciklik fiili dolasim orani 25 Kasim 2020 itibariyla %50.07’dir.

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

ACHMEA

Achmea 200 yillik deneyimiyle alaninda lider, uluslararasi bir sigorta grubudur. Diinyanin en biyik
sigorta ortakliklarindan biri olan Hollanda merkezli Achmea, 7 lilkede 18.000 galisaniyla misterilerine
seffaf, finansal olarak erisilebilir ve kolay anlasilir Griinler ve hizmetler sunmaktadir.

Sigortacihigin tim alanlari ve dagitim kanallarinda faaliyet gésteren Achmea, kendi i¢c pazari olan
Hollanda’da her iki kisiden biri tarafindan tercih edilmektedir. Hollanda’nin yani sira Yunanistan’daki
en biyik ikinci sigorta sirketi olan Achmea, faaliyet gosterdigi Tirkiye, Slovakya, irlanda ve
Romanya’da da gligli pazar konumuna sahiptir. Briit akdedilmis prim {retimi 20 milyar avro olan
sirketin toplam 6z sermayesi 9,7 milyar avroyu bulmaktadir. Sigortacilikta hayat disi Urlnler
kategorisinde faaliyet gosteren Eureko Sigorta, Achmea’nin Tirkiye’deki Uyesidir. Eureko Sigorta,
Garanti BBVA ile olan gligll is birligi sayesinde Tirkiye’de banka sigortacihiginin lideridir.

Achmea, 2007 yilinin Mart ayinda Eureko B.V. adiyla, Tiirkiye merkezli Garanti Bankasi ile bir ortaklk
anlasmasina varmistir. Achmea bu anlasma ile Garanti Sigorta’nin hayat disi sigortacilik faaliyetlerinin
%80, Garanti Emeklilik'in hayat ve emeklilik sigortacilik faaliyetlerinin %15 oraninda hisselerini
satin almisti. 2007'de imzalanan ilk anlasmayla baslayan hisse devri sirecini Mayis 2011’de
tamamlayan Achmea, ilk anlasmada 6ngorildigi gibi Garanti Bankasi'nin elinde bulunan %20

Eureko Sigorta hissesini de satin alarak, Eureko Sigorta hisselerinin tamamina sahip olmustur.
Kaynak: www.garantibbvaemeklilik.com.tr
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Ana Ortak Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutari Payi (%)
BBVA (BANCO BILBAO 2.093.700.000.00 49,85
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.)
DIGER ORTAKLAR 2.106.300.000.00 50,15
GENEL TOPLAM 4.200.000.000,00 100

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

49,85%
¥ BBVA
~ Diger Ortaklar (Halka Agik)

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi icraci/
icraci Degil
Recep BASTUG Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Isil AKDEMIR EVLIOGLU Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Degil
Maria de la Paloma Piqueras Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
HERNANDEZ
Bianca TETTEROO Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
M. Ciineyt SEZGIN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mahmut AKTEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Burak Ali GOCER Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel. Md. icraci

2019 yili icinde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 14 adet Yonetim Kurulu toplantisi diizenlemis ve bu
toplantilarda 30 adet karar alinmistir. Bu toplantilardan 10’u 8 Uyenin, 4’G 7 Gyenin, 16’s1 6 lyenin
istirakiyle gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulunda izleme dénemi igerisinde yapilan degisikliklere
raporun organizasyon degisikligi bolimiinde yer verilmistir. Kasim 2020 itibari ile gerceklestirilen
toplanti sayisi 18 olmustur.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi Hazine Miustesarligl tarafindan yayimlanan sigorta sirketi,
reasirans sirketi ile emeklilik sirketlerinde kurumsal yonetim ilkelerine iliskin genelge uyarinca 2011
yilinda kurulmustur. Komitenin ¢alisma esaslari kamuoyu ile paylasiimistir.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Ad Soyadi

Dr. M. Ciineyt SEZGIN Uye (icraci Degil)

Cemal ONARAN Uye (icraci Degil)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Hazine Mustesarligi tarafindan yayimlanan Sigorta Sirketi ve Reaslirans
Sirketi ile Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Genelge uyarinca 2011 yilinda
kurulmustur. Komitenin gorevi, ilkelere uyum saglanmasi igin gerekli ¢alismalari yiiriitmek, Yonetim
Kurulu’na bu amagla 6nerilerde bulunmak ve Sirket’in ilkelere uyumunu izlemektir. Komite 2019 ve
2020 yillarinda tim Gyelerin katihmiyla 1’er kez toplanti yapilmistir.

DENETiIM KOMITESI

Ad Soyadi ‘
Dr. M. Ciineyt SEZGIN Uye (icraci Degil)
Cemal ONARAN Uye (icraci Degil)

Denetim Komitesi, hali hazirda icrai ve operasyonel gérevi bulunmayan iki Yénetim Kurulu Uyesi’nden
olusmaktadir. Denetim Komitesi'nin 2019 yilinda gergeklestirdigi 4 toplantiya, komite tyeleri eksiksiz
olarak katilmistir.

UCRET KOMITESI
Ad Soyadi
Recep BASTUG Uye (icraci Degil)
Isil AKDEMIR EVLIOGLU Uye (icraci Degil)

Dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh olan Ucretlendirme Komitesi 2013 yilinda kurulmustur. Komite
2019 yilinda 4 kez toplanmustir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad Soyadi

Dr. M. Ciineyt SEZGIN Uye (icraci Degil)
Cemal ONARAN Uye (icraci Degil)

Komite, hali hazirda icrai ve operasyonel gorevi bulunmayan iki Yénetim Kurulu Uyesi’nden
olusmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin 2019 yilinda gerceklestirdigi 2 toplantiya, komite
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Uyeleri eksiksiz olarak katilmistir. Komite 2020 yilinda 1 kez toplanmistir. Aralik ayinda ikinci toplanti

planlanmistir.

Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Burak Ali GOCER

Genel Midiir

K. Caglayan BAKACHAN

Genel Midiir Yardimasi Hukuk, insan Kaynaklari, Satin
Alma ve idari isler, Miisteri Hizmetleri ve Cagri Merkezi,
Operasyon, Uriin Gelistirme, Mevzuat ve Aktiierya ile Uyum
birimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Ahmet KARAMAN

Genel Miidiir Yardimcisi Fon Yonetimi ve Tahsilat, Biitge ve
Yénetim Raporlama ve Mali isler birimlerinden sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Eda SEVKAR

Genel Midiir Yardimcisi Bireysel Satis, Kurumsal Satis ve
Merkezi Satis birimlerinden sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki iki doneme ait Bilango karsilagtirmasi

Cari Varliklar

Cari Olmayan Varliklar
Varliklar Toplami

Kisa Vadeli Yikumlultikler
Uzun Vadeli Yikimlulikler

Oz Kaynaklar

Yikiimlalikler Toplami

2018/12 2019/12 Degisim %
14.851.002.513  20.027.063.136 34,85
61.285.617 72.530.824 18,35

14.912.288.130 20.099.593.960 34,79
13.682.089.314 18.249.440.132 33,38
343.294.060 505.319.473 47,20
886.904.756 1.344.834.355 51,63
14.912.288.130 20.099.593.960 34,79

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2019 Faaliyet Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki iki doneme ait Kar/Zarar Raporu Karsilastirmasi

Genel Teknik B6lim Dengesi

Yatirim Gelirleri
Yatirim Giderleri
Net Kar/Zarar

2018/12 2019/12 Degisim %
337.217.643 418.686.076 24,16
291.081.786 231.946.053  -20,32
(43.177.497) (49.939.133) 15,66
453.556.792 454.553.435 0,22

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2019 Faaliyet Raporu




Sirketin Son ii¢ Yillik Ozet Finansal Bilgileri*

Finansal Gostergeler 2017 (bin TL) 2018 (bin TL) 2019 (bin TL)
BES Fon Buylkluga 11.950.399 13.309.050 17.793.619
Teknik Karsiliklar 409.379 467.622 668.605
Odenmis Sermaye 53.084 53.084 53.084
Oz sermaye 1.633.866 886.905 1.344.834
Toplam Aktifler 14.255.341 14.912.288 20.099.594
Hayat Prim Uretimi (net) 449.673 444.878 774.296
Teknik Gelir Gider 278.542 337.218 418.686
Dengesi

Teknik Digi Gelir Gider 128.586 248.938 169.159
Dengesi

Vergi Oncesi Kar/Zarar 407.128 586.156 587.845
Net Kar 320.655 453.557 454.553
Ort. Aktif Karhhg: (%) 2,50 3.04 2,65
Ort. Oz kaynak 21,80 40,13 40,83
Karhhg(%)

Sirketin Son g Yillik Bireysel Emeklilik Bilgileri*

EMEKLILIK 2017/12 2018/12 2019/12 |
Emeklilik Fon Blyukligi 10.247.51 11.129.82 14.538.06
Mio TL

Pazar Payl (%) 15,1 14,5 14,3
Katilimci Sayisi 1.196.397 1.150.560 1.105.191
Katilimci Sayisindaki 17,3 16,7 16,1
Pazar Payi(%)

Emeklilik Katki Payi 7.907.08 8.458.57 9.664.05
Toplami Mio TL

Emeklilik Katki payi 15 14,5 14,2
Toplamindaki Pazar Payi

*Kaynak: 31.12.2019 EGM verileri

Garanti Emeklilik ve Hayat'in aktif blylklugi 2019 yilinda %34,85 artisla 20 milyar TLyi gegmis, 2019
yili sonu itibari ile Sirket'in 6zkaynaklari 1.344 milyon TL’ye yikselmistir. 2020/9 dénem itibari ile
aktiflerini 2019 yilsonuna gore %24,7 oranindan arttirmistir. Garanti Emeklilik ve Hayat’'in karinin
onemli bir kismini, faaliyet gosterdigi hayat sigortaciligi ve emeklilik sektorlerinden elde ettigi teknik
kar olusturmaktadir. Sirket, 2019 yilinda vergi sonrasi net karini bir dnceki seneye gore %0,22 oraninda
artirarak 454,5 milyon TL'ye seviyesine ulagsmistir. 2019 yilinda finansal gliclinii artirmaya devam eden
Garanti BBVA Emeklilik, hayat sigortalarinda 247 milyon TL, emeklilik faaliyetlerinde ise 230 milyon TL
teknik kar elde etmeyi basarmistir. Tam 5 yildir emeklilik teknik kar’da sektoriin en karl sirketi olmayi
sardirmastir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ile 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1
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Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere 6327 sayili kanun ile degisik 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu”) ve yururlikte bulunan diger
yonetmelik ve diizenlemeler gercevesinde yiritmekte olan Sirket, 30 Eyltl 2017 tarihi itibariyla hayat,
ferdi kaza ve emeklilik branslarinda police/s6zlesme imzalamaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik, bir sirket tarafindan; 4632 sayili Kanun kapsaminda sunulan emeklilik yatirim
fonu net varlik degeri toplaminin %40'indan fazlasi, ayni portféy yonetim sirketi tarafindan
yonetilememesine yonelik mevzuatin ylrirlige alinmasi ile birlikte 2018 yilinda Ug¢ yeni portfoy
yonetim sirketini de fonlarini yoneten sirketler olarak belirlemis ve ¢alismaya baslamisti. Bu siirecte,
basarili portféy yonetimi ivmesini devam ettiren sirketimiz, yasal zorunlulugun kalkmasi ile birlikte
2019 yilinda fonlarimizin yonetimini tekrar agirlikli olarak Garanti BBVA Portfoy Yonetimi'ne
devretmistir.

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine 29.11.2020 tarihi itibari ile gére Garanti Emekliligin fon biyaklagi
18.420,16. Milyon TL’dir. Sirketin devlet katkisi fonlarinin ise toplami ayni tarih itibariyle 3.176. Milyon
TL ’seviyesindedir. Emeklilik Gézetim Merkezi verilerine gore sirketin katihmci sayisi 1.116.968 kisi
ulasmistir.

29.11.2020 tarihi itibari ile Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gore Garanti Emeklilik katilimci
sayisinda %16,18 Pazar payi ile sektorde ikinci sirada yer almaktadir. Fon biiyikliglinde ise (Devlet
katkisi fonlari harig) %13,80 Pazar payi ile besinci sirada yer almaktadir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.$.29.11.2020 tarihi itibari ile Otomatik Katilim Sisteminde ¢alisan sayisi ve
¢ahisanlarin fon biyikligiinde ilk dort sirket arasinda yer almaktadir. Sektérdeki OKS toplam fon
blylkliglu 2019 sonu itibariyla, 8.194,4 milyon TLye ulasmistir. Katilimcilar, 3.015,6 milyon TL’yi faizli
fonlarda degerlendirmis, 5.178,8 milyon TL'yi ise faizsiz fonlarda degerlenmistir. YUrUrlige giren
sozlesme adedinde Garanti BBVA Emeklilik %15,1 pazar pay! ile sektorde ilk sirada yer almaktadir.
Sektorde girilen sdzlesmelerin 3,3 milyonu Garanti BBVA Emeklilik’e aittir.

2019 yilinda, hayat sigortasi prim tretimlerinde sektor bliylimesi, birbirinden farkh faktorler ile 6nceki
yillara gére tahmin edilmesi zor bir sekilde gelisme gostermistir. Sektérdeki prim retiminin %80’ini
olusturan bireysel kredilerindeki %2,85'lere kadar yukselen faizler ciddi bir hacim daralmasi yaratmis
ve bu degisiklikten hayat sigortaciligi sektorli de etkilenmistir. Garanti BBVA Emeklilik, 2019 yili
sonunda 2018 yilina gore toplam Uretimini %73 oraninda artirarak 838 milyon TL toplam hayat sigortasi
prim Uretimine ulasmistir.

Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Ana Sozlesme Degisiklikleri

izleme dénemimiz icerisinde (27.12.2019-27.12.2020) sirket ana sozlesmesinde asagida belirtilen
degisiklikler yapiimis 30.03.2020 tarihinde sirket merkezinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmis yirirlige girmistir.

1- Sirket Hazine ve Maliye Bakanligi ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinleri gerekli izinleri alarak
Ana sozlesmenin 7. Maddesinde belirlenen sermayesinin 50 Milyon TL’den 500 Milyon TL'ye
¢ikartilmasina,

2- Ana sozlesmenin 15. Maddesinin Yonetim Kurulu ve Genel Midirin Gorev ve yetkilerinin ayri
ayri belirlenmesine,

3- Ana sozlesmenin 23. Maddesinde belirlenen Sirketin Safi Kari ve dagitiimasi sekli ile ilgili
maddenin diizenlenmesine,
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4- Ana sOzlesmenin 24. Maddesinde belirlenen Yedek Akgelerin ayrilmasi konusunda TTK'nun
509, 519, 523 ve diger ilgili hikiimler uygulanmasina karar verilmistir.

Daha 6nce yapilan ana sozlesme degisiklik tarihleri ve ana so6zlesmenin son sekli kurumsal internet
sitesi araciligl ile kamuoyu ile paylasiimistir.

iii. Kar Dagitimi

Sirketin kar dagitim sireci; Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve Sirket ana s6zlesmesinde yer alan
hikiimler gercevesinde Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina
sunmasi, Genel Kurul toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi
hususlarinin gorisiltp karara baglanmasi ve tim bildirimlerin yasal stireleri icinde yerine getirilmesi
seklinde gerceklesmektedir.

2019 yili faaliyetlerinin gorisiildigi 30.03.2020 tarihli Genel Kurulun 9. Maddesine gore 2019 yili sonu
dagitilabilir karin 700 Milyon TL ’sinin ortaklara hisseleri oraninda dagitilmasina karar verilmistir.

iiii. Politikalar ve i¢ Diizenlemeler

Derecelendirme dénemimiz igerisinde Garanti Emeklilik ve Hayat A.$.nin Politika ve ig
diizenlemelerinden olan Yolsuzlukla Miicadele politikasi glincellenerek Yonetim Kurulunun 24.09.2020
Tarih ve 570 sayili toplantisi ile yiiriirlige girmistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon
izleme dénemimiz icerisinde sirket organizasyonunda yapilan degisiklikler asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulunun 17.03.2020 tarih ve 563 sayili toplantisinda Bolge Midurliga sayisinin 12 olarak,
Genel Madar Yardimcihgl kadrosunun ise 3 olarak belirlenmesine ayrica Misteri Hizmetleri ve Cagri
Merkezi Birimi’nin adinin Miisteri Hizmetleri ve iletisim Merkezi olarak giincellenmesine karar
verilmistir. 24.09.2020 tarih ve 5570 sayili Yonetim Kurulu Karari ile insan Kaynaklari, Satin Alma ve
idari isler birimin adi insan Kaynaklari olarak giincellenmesine, Kurumsal iletisim, Miisteri Deneyimi ve
Dijital Pazarlama biriminin adinin Dijital Kanal Yonetimi ve Misteri deneyimi olarak glincellenmesine
Yapilan degisikliklerle yeni organizasyon semasinda uygulanmasina karar verilmistir.

V. Diger

Sirketin sermayesi 500.000.000.- TL olup, beheri 1 Krs. degerinde 50.000.000.000 adet paya
bolinmustir. 50.000.000.TL olan eski sermayenin tamami 6denmis ve arttirilan 450.000.000 TL'lik
sermayenin 450.000.000.- TL'lik Sirket’in ic kaynaklarinda yer alan Fevkalade Yedek Akceler
Hesabi’'ndan karsilanmis olup, bu tutarlar Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim A.S.'nin
24.02.2020 tarih ve YMM 1281-322/4868-23 sayili Sermayeye ilave Edilebilecek i¢ Kaynaklarin Tespiti
Raporu’nda gosterilmistir. Sirket’in i¢ kaynaklarindan sermayeye eklenen toplam 450.000.000. TL
karsiliginda pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilmistir. Sirket Sermayesini temsil eden
hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketin Bagli ortak ve istiraki bulunmamaktadir.
Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu %84,91 pay
ile Garanti Bankasi Grubu’dur. Sirket yonetiminde 6énemli etkiye sahip diger bir sermaye grubu ise
%15,00 pay ile Hollanda menseli Achmea’dir. Derecelendirme donemimizde hakimiyet gruplarinda bir
degisiklik olmamustir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak ~bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Ulzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olgebilmek igin
Halka Agik olmayan Sirketlerde 350 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustaridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en (st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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