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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1I-17,1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari ve Hazine Mistesarliginin 27.04.2011 yayinlamis oldugu Sigorta
sirketi Reasiirans sirketi ile Emeklilik sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin 2011/8 no’lu
Genelge ve genel kabul gérmiis Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan [I-17,1 sayili tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup ve
Uglncu grup sirketler ve yatirnm ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler icin ayri ayri
dizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili sirketin elektronik ortamda
gdondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile sirketin Resmi internet
Sitesinden kamuya aciklamis oldugu veriler, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.”nin 27 OCAK 2021 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, Ayni Bagimsiz Denetim sirketinin
26 EKIM 2021 tarihli ara dénem sinirli Bagimsiz Denetim Raporu ve ilgili sirket hakkinda uzmanlarimiz
aracihgi ile yapilan incelemeler ve goériismeler dikkate alinarak sonuglandiriimigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormis ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciig ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin kamuya
actkladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazli ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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ICINDEKILER

Revize Edilen Derecelendirme Sonucu ve Not Gerekgeleri
Sirketin Tanitimi ve Son Bir Yildaki Degisiklikler

Derecelendirme Metodolojisi

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Notlari ve Tanimlari
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 97,34
MENFAAT SAHIELERI 97,98
YONETIM KURULU 56,96

1. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor;

Sirketin elektronik ortamda gondermis oldugu
74 adet dosya altinda bulunan belgeler,
bilgiler ile Resmi internet Sitesinden kamuya
aciklamis oldugu veriler, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin 27 OCAK 2021 tarihli
Bagimsiz Denetim Raporu, Ayni Bagimsiz
Denetim sirketinin 26 EKIM 2021 tarihli ara
doénem sinirh Bagimsiz Denetim Raporu ve ilgili
sirket hakkinda uzmanlarimiz aracihg ile
yapilan incelemeler ve gorismeler dikkate
alinarak sonuglandiriimistir.

Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme  ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’nin, BIiST disi
sirketler icin hazirladigi Kurumsal Y&dnetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisi baz
ahinarak yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme  siireci;
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayilli Resmi Gazete ‘de yayimlanan
[I-17,1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Hazine Mustesarliginin 27.04.2011 yayinlamis
oldugu Sigorta sirketi Reaslrans sirketi ile
Emeklilik sirketlerinde Kurumsal YoOnetim
ilkelerine iliskin  2011/8 no’lu  Genelge
gozetilerek olusturulmustur.

Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YoOnetim
Hizmetleri A.S.'nin, “BIST Digi Sirketler” igin
hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 350
kriterin incelenmesi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme calismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup, Garanti Emeklilik ve
Hayat A.$.'nin 24.12.2021-24.12.2022 dénemi
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,73 olarak revize edilmistir.
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Bu sonug; Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine &nemli o&lclide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler,
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugunu
ifade etmektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.’nin son bir yillik
faaliyetleri ve ilkelere uyumu
degerlendirildiginde; Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumun istikrarli bir sekilde ve
titizlikle strddriliyor olmasi, Yasanan Covid-
19 salgini  nedeniyle c¢alisanlar, Dbayiler,
tedarikgciler ve tiim paydaslara siire¢ hakkinda
gerekli bilgilendirmelerin yapiimis ve temel
onlemlerin alinmis olmasi, Yine bu dénemde
¢alisanlarin motivasyonunun yiksek tutulmasi
ve gerek Ust yonetimin calisanlarla gerekse
¢alisanlarin birbirleri ile iletisimin online olarak
saglanmis olmasi, Yonetim kurulunun yapisi
not artisinin gerekgelerini olusturmaktadir.

Ozet olarak ana  basliklar ~ halinde
derecelendirme  ¢alismasinin - sonuglarina

asagida yer verilmistir.

PAY SAHIPLERI
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PAY SAHIPLER|

Bu bolim Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde belirtildigi
lzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi, Pay Sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, Pay Sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, Pay Sahiplerinin Oy
Hakki, Azhk Pay Sahiplerinin Haklari, Pay
Sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve Pay
Sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini  Devredebilme Hakki basliklari

cercevesinde 93 farkh kriter ile
degerlendirilmistir.

Bu bolimde Sirketin notu 97,20 olarak teyit
edilmistir. Bu bolimde sirket SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyumu
devam ettirmistir.

izleme dénemi icerisinde sirketin temel pay
sahipligi haklarinin kullandirilmasi konusunda
gerekli 6zeni gosterdigi belirlenmistir

Pay sahipligi haklarinin  saglikh  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin internet sitesi
(www.garantibbvaemeklilik.com.tr) etkin
platform olarak kullaniimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Gerek  ana  sozlesmede  gerekse ¢
prosedirlerde oy hakkinin  kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Sirketin 2020 yili faaliyet hesaplarinin
gorisuldigu Olagan Genel Kurul toplantisi
21.03.2021 tarihinde sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul karari Yonetim
Kurulunun 09.02.2021 Tarih ve 584 sayil
karari ile toplantisinin {i¢ hafta 6ncesini iceren
sirede alinmistir.

inceleme dénemimiz icerisinde
uygulanmayan Genel Kurul Karari
bulunmamaktadir.

31.03.2021 tarihinde vyapilan ve 2020 vyili
faaliyetlerinin gorisuldtugi Olagan Genel Kurul
toplantisinin SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve diger vyasal mevzuat cercevesinde
gerceklestigi belirlenmistir.

Kar Dagitimina iliskin bilgiyi bu raporun
sonunda yer alan “ii-Kdar Daditimr’ basligl
altinda yer verilmistir.


http://www.garantibbvaemeklilik.com.tr/

Ana sozlesmede paylarin serbestce devrini
kisitlayan herhangi bir diizenleme yoktur.

Sirket ana soOzlesmesinde kar payl avansi
O0denebilecegi  hususunda  diizenlemenin
olmamasi ve Genel Kurul toplantilari soz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil  kamuya aclk olarak yapilmasi
konusunda sirket ana sozlesmesinde hikiim
bulunmamasi bu bolimle ilgili gelistirilmesi
gereken alan olan gorulmuastr.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Bu bolimde sirket, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde  belirtildigi  tizere;  Kurumsal
internet Sitesi ve Faaliyet Raporu bashklari
cercevesinde 74 farkh kriter ile
degerlendirilmis, Sirketin notu 97,34 olarak
teyit edilmistir.

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki  calismalari ayni  duyarlilikla
devam etmektedir.

Sirketin Kurumsal internet sitesi
www.garantibbvaemeklilik.com.tr  ve vyillik
faaliyet raporlari ilkelerde sayilan kriterlere
uygun ve kamuyu aydinlatma araci olarak
etkin bir sekilde kullanildigi gortlmustar.

Kurumsal internet sitesinde ilkelerde belirtilen
glncel bilgilere ulasilabilmesi ve 28.10.2007
tarihli ve 26684 saylli Resmi Gazete'de
yayinlanan Sigorta sozlesmelerinde
bilgilendirmeye iliskin ~ Yonetmeligin  13.
Maddesinde yer alan bilgilere ek olarak talep
edilen tim bilgilere eksiksiz ve tam olarak
internet sitesinde yer verilmesi olumlu
degerlendirilmistir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi

acisindan  ayrica  ingilizce  olarak  da
yayimlanmaktadir.

Sirketin 2020 faaliyetlerine iliskin bagimsiz dis
denetimi, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. tarafindan
yapilmistir.  27.01.2021 tarihli diizenlenen
raporda bagimsiz denetginin goris
bildirmekten kagindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigl herhangi bir durum
olmamistir.  Sirket vyetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

Yonetim kurulunun, faaliyet raporu pay
sahiplerinin yeterli bilgi almasini saglayacak
iceriktedir.

Garantibbva Emeklilik ve Hayat A.SS.
Surdurdlebilirlik faaliyet ve uygulamalarinda
esas aldigi temel ilkelerini belirlemis ve
kamuoyu ile paylasmistir. Birlesmis Milletler
(BM) tarafindan gelistirilen Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi i¢in ortak micadele vermek igin
girisimde bulunacagini 14 Temmuz 2015
tarihinde beyan etmistir. Garanti BBVA
Emeklilik, dogrudan ve dolayli c¢evresel
etkilerimizi sistematik bir sekilde
yonetebilmek amaciyla bulundugu tiim
lokasyonlarda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikas’'na sahip ilk bireysel
emeklilik ve hayat sirketi olmustur.

Faaliyet Raporlarinda Yonetim Kurulu Gyeleri
ve (st dilzey yoOneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamasi, Bu
alt boélimde iyilestirme gerektiren alanlar
olarak degerlendirilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI
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Bu bolimde Sirket; Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi,
insan Kaynaklari Politikasi, Mdsteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve
Kurumsal  Sosyal Sorumluluk  baslklari
cercevesinde 57 farkh kriter ile
degerlendirilmis, Menfaat Sahipleri
bolliminde sirketin notu 97,98 olarak revize
edilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, musteriler, kamu, tedarikgiler,
sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya «c¢ikar grubu olarak
tanimlanmustir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
sirketin kurumsal internet sitesi de kullaniimak
suretiyle vyeterli bir sekilde bilgilendirme
yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime dogrudan
katilimi s6z konusu degildir. Ancak kendilerini
ilgilendiren konularda calismalarin
yonlendirilmesi amaciyla menfaat sahipleri ile
karsilikli goriisme yoluyla goris alindigi bilgisi
edinilmistir.

Calisanlarin gesitli konularda goruslerini almak
Gzere Calisan Anketleri gerceklestirildigi, anket
sonuglarina iliskin aksiyon planlari
olusturuldugu 6grenilmistir. Calisanlarin is ve
ozel hayatlarinda karsilastiklari sorunlarla ilgili
olarak 7/24 destek alabildikleri Calisan Destek
Programi’ndan faydalanmalari devam etmistir.

Sirket  icinde  yilksek  performanslarin,
birbirinden farkh gbérev tanimlari olan
calisanlarin Ozverili ¢alismalarinin
degerlendirilerek odillendirildigi Basari
Odiillendirme Programi kapsaminda;
odullendirme komitesi her ay dizenli olarak
bir araya gelerek adaylari degerlendirmis.
Sirket genelinde tim c¢alisanlara 0Ornek
olusturmasi ve kurum kiltirine katki
saglamasi anlaminda olduk¢a ©6nemli olan

odullendirme programi kapsaminda, bu yil 70
¢ahisani édillendirilmistir.

ise alma, calisma kosullari, édiillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Gcret, saghk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim prosediirleri belirlenmis ve
bu prosedirlere uygun davranildigl gézlenmis,
sirket tarafindan calisanlarin bilgi ve beceri
arttirmalarina  yonelik egitim programlari
gerceklestirildigi ve egitim politikalarinin
olusturuldugu belirlenmistir.

Sirketin organizasyon yapisi calisma
kosullarina goére belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir. Calisanlarin izin almak kaydiyla
dernek kurma ve/veya uye olma 6zglrligu
kisitlanmamistir.

Sirketin Etik ve Dogruluk ilkeleri Garanti
Bankasi  Bagl  Ortak ve istiraklerini
kapsamaktadir.  Aralilk 2015 tarihinde
uygulamaya konulan Etik ve Dogruluk ilkeleri
ornek gosterilecek bir bitlnlikte
hazirlanmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyet ve uygulamalarinda
esas aldigi temel ilkelerini belirlemis ve
kamuoyu ile internet sitesi aracihg ile
paylasmistir.

Garanti BBVA Emeklilik, istanbul il Milli Egitim
Mudirligi ve Bogazici Universitesi is birligi ile
2010 vyiindan bu yana para kazanmak
amaciyla basta sokaklar olmak lizere cesitli is
yerlerinde calisan ¢ocuklarimizi, ¢ahstiklari is
yerlerinden tamamen kopararak okullarina
déndirmek hedefiyle "isimiz Okumak" isimli
kurumsal sosyal sorumluluk projesini bu
inceleme donemizde de devam ettirmistir.

Tek basina ylruttigi projelerin yani sira, 2017
yili itibariyla, UNICEF Tirkiye Milli Komitesi’nin
Turkiye’deki ve diinyadaki cocuklarin yasama
ve gelisme, saghk ve egitim hizmetlerine
ulasma ve yasitlariyla esit haklara kavusmalari



icin yaptigi calismalara destek vermektedir.
Garanti BBVA Emeklilik olarak, verilen
destekle, c¢ocuklarin temel ihtiyaglarini
gidermenin yani sira ¢ocuklar agisindan kalici
degisiklik yaratan uzun soluklu g¢alismalarin
gerceklestirilmesine de katki saglanmaktadir.

2006 yilindan beri Toplum Gondullileri Vakfi ile
birlikte, toplum gondllisi gencglerin koylerde
okul onarimlarina yardim etmesi, sokak
cocuklarina agabeylik yapmasi, olanaklari
sinirh  ktictklerin sinavlarina hazirlanmasi,
Genglik Hizmet Merkezleri'nde okuma-yazma
ogretilmesi ve bilgisayar kurslari verilmesi gibi
bircok calismaya destek verilmektedir.

Ayhan Sahenk Vakfi is birligi ile ylrittGgi
Gezici Saglik Hizmetleri projesi kapsaminda,
Turkiye'nin dort bir yaninda, "Go6z Saghg",
"Genel Saghk" ve "Cocuk Sagligi" konularinda
hizmet vermek Ulzere 6zel olarak tasarlanmis
modern saglik aracglariyla, ilkogretim cagindaki
cocuklar basta olmak lzere, sosyal glivencesi
olmayan ve maddi olanaklari sinirh kisilere
sunulan saglik hizmetlerine destek
verilmektedir.

Sirketin  gergeklestirmis  oldugu  Sosyal
Sorumluluk projelerinin sireklilik arz etmesi,
Yasanan Covid-19 salgini nedeniyle galisanlar,
bayiler, tedarikgiler ve tiim paydaslara siireg
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmis ve
temel onlemlerin alinmis olmasi, yine bu
donemde ¢alisanlarin motivasyonunun ytiksek
tutulmasi ve gerek Ust yonetimin ¢alisanlarla
gerekse calisanlarin birbirleri ile iletisimin
online olarak saglanmis olmasi, bu bdélimle
ilgili not artisinin gerekgelerini
olusturmaktadir.

Bu bolimle ilgili olarak sirketin calisanlara
yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari
olusturulmasi  gelistiriimesi gereken alan
olarak gorilmistir.

Bu bolimde sirket SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne 6nemli dlciide uyum saglamistir.

YONETIM KURULU

BOARD OF DIRECTORS

Bu bolimde Sirket; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari, Yonetim
Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli, Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim
Kurulu Uyelerine ~ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
basliklari cergevesinde 126 farkli kriter ile
degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu boéliminde sirketin ulastig
not 96,96 olarak revize edilmistir. Kurul,
sirketin en Ust dizeyde karar alma, strateji
tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tamimlamis ve kamuya agiklamistir. 9 (Dokuz)
kisiden olusan Yonetim Kurulu 1 (bir) icraci ve
8 (Sekiz) icraci olmayan Uyeden
olusturulmustur. Sirkette tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip kisi
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani ve
genel mudir gorevlerini  farkh  kisiler
Ustlenmislerdir.

Yonetim kurulunun Genel Midir haricinde
icraci  olmayan (yelerden olusturulmasi,
Yonetim kurulunda %44,4 oraninda dort
kadin Gyenin bulunmasi bu oranin 16,81
diizeyinde bulunan BIST ortalamasinin
oldukca Uzerinde gerceklesmesi, Yonetim
Kurulunun ana s6zlesme ve kurumsal yonetim
ilkeleri agisindan bulunmasi gereken tiim
kurullarini olusturmasi ve raporlamalarinin
saglanmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve slreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk



yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarin ilgili yasa,
mevzuat ve ana sdzlesmeye uygun bir sekilde
ve siklhkla yapildigi katilim sayilari, alinan
karar sayilari ile birlikte faaliyet raporunda
actklandigi gorilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya (st dlizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uclncu bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmadigi
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
Teblig’de belirtilen kosullari  karsilayacak
sekilde MAPFRE sigorta tarafindan
03.03.2021-03.03.2022 tarihleri arasinda
gecerli mali mesuliyet sigorta poligesi
dizenlenmistir. Police her yil
yenilenmektedir.

Sirket Hukuk  Miusavirliginden alinan
08.11.2021 tarihli yazi ile Sirket islemlerinden
dolayi Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
acilmis herhangi bir davanin bulunmadigl
bilgisi alinmuistir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Ucret Komitesini olusturmus,
¢alisma prensiplerinin  belirlenerek yazili
dokimanlar olarak hazirlandigi gérilmuistir.

Yonetim Kurulunun vyapisi, Kadin Yonetim
Kurulu Gye sayisi, komitelerin olusturulmasi
etkin calismasi bu boélimle ilgili not artis
gerekcelerini olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin birden fazla
Komitelerde yer almamasi, Yonetim kurulu
Uyelerinin  performans  6l¢iimlemelerinin
heniiz yapilmamis olmasi bu bélimle ilgili
gelistirilmesi gereken alanlar olarak
gorulmistir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGISiKLIKLER

a.

)
o\

Sirket Tanitimi

Garanti BBVA

Emeklilik

Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulug Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor
Denetim Mercii

: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

: Mete Cad. No:30 34437 Taksim ISTANBUL

:(0212) 33470 00

:(0212) 33463 00

: MusteriHizmetleri@garantibbvaemeklilik.com.tr

: www.garantibbvaemeklilik.com.tr

: 1992

: 288647

: 500.000.000.-TL

: Bireysel emeklilige yonelik sozlesmeler ile can sigortalari yapmak ve
konuyla ilgili branslarda faaliyet gostermek

: Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik

: SPK,SEDDK

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Ahmet KARAMAN
Genel Midir Yardimcisi

AhmetKaram@garantibbvaemeklilik.com.tr

(0212) 33470 00



mailto:MusteriHizmetleri@garantibbvaemeklilik.com.tr
http://www.garantibbvaemeklilik.com.tr/
mailto:AhmetKaram@garantibbvaemeklilik.com.tr

Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirket, “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” adiyla, 24 Temmuz 1992 tarihinde 10.000 TL
baslangi¢c sermayesi ile kurulmus, daha sonra unvani 18 Mayis 1999 tarihinde “Garanti Hayat Sigorta
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket’in, 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu’nun Gegici 1 inci maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca hayat sigorta
sirketinden emeklilik sirketine donlstim igin 14 Kasim 2002 tarihinde yaptigl basvuru, 18 Aralik 2002
tarihli T.C. Basbakanlik Hazine Miustesarligl onayiyla kabul edilmis ve Sirket’in unvani 15 Ocak 2003
tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlandigi sekliyle 6nce “Garanti Emeklilik Anonim Sirketi”
daha sonra 25 Mart 2003 tarihinde yayimlandigi sekliyle “Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir.

Sirket’in iktisadi amaci bireysel emeklilige yonelik sozlesmeler ile can sigortalari yapmak ve bu
konularla ilgili branslarda faaliyet gostermek olarak belirlenmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren
Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak ferdi kaza bransinda da faaliyet gostermeye baslamistir.

Ana ortagl Garanti Bankasi ile yarattigi sinerijik is birliginin de glicliyle ¢ok kisa stirede sektoriin 6ncii
kuruluslarindan biri konumuna gelen sirket; 13 Bolge Mudirligl, 20.12.2021 tarihi itibari ile 691

personeli ile 884'e yakin Garanti Bankasi subesinde misterilerine hizmet vermektedir.

Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ortaklik Yapisi

® T. Garanti Bankasi A.S.
* ACHMEA

* Diger

Kaynak: www.garantibbvaemeklilik.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
T. Garanti Bankasi A.S. 424.566.290 84,91
ACHMEA B.V. 75.000.000 15,00
Diger (Eureko Sigorta A.S.) 433.710 0,09
Toplam 500.000.000 100,00
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SIRKETIN ANA ORTAKLARI
GARANTIBBVA

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti BBVA, 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla 631 milyar Turk Lirasi’'na
ulasan konsolide aktif buyudklGgi ile Turkiye'nin en biylk ikinci 6zel bankasi konumunda
bulunmaktadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, dzel ve yatirm bankaciigl, 6deme sistemleri dahil olmak {izere
bankacilik sektériiniin tiim is kollarinda faaliyet gésteren Garanti BBVA, Hollanda ve Romanya’daki
uluslararasi istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, finansal kiralama, faktoring,
yatirm ve portfoy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile entegre bir finansal hizmetler
grubudur. 30 Eylal 2021 itibariyla yurt icinde 866 sube, Kibris’ta yedi, Malta’da bir olmak Uzere yurt
disinda sekiz sube, Sangay’da bir temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim agi ve 18,486 calisaniyla 20
milyondan fazla musterisinin her tlrli finansal ihtiyacina cevap vermektedir. En son teknolojik
altyapiya sahip 5,323 ATM, odulli Cagri Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla
tiim kanallarda kesintisiz bir deneyim ve butlinlesik kanal kolayligr sunmaktadir. Hisseleri Turkiye’'de,
depo sertifikalari ingiltere ve ABD’de islem géren Garanti’nin Borsa istanbul’daki halka aciklik fiili
dolasim orani 30 Eylil 2021 itibariyla %50.07’dir. Tim paydaslarina deger yaratarak surdirilebilir
blylime saglamak hedefiyle ilerleyen Garanti, stratejisini, musterilerine karsi her zaman “seffaf”,
“anlasihr” ve “sorumlu” bir yaklasimla, ihtiyaglarina uygun Uriin ve hizmetler sunarak mdisteri
deneyimini surekli iyilestirmek ilkeleri Gzerine yapilandiriyor. Sahip oldugu yetkin ve dinamik insan
kaynagi, teknoloji alanindaki kesintisiz yatirimlari, kalite ve misteri memnuniyetinden o6din
vermeden sundugu inovatif Grin ve hizmetleri, Garanti’yi Tirk bankacilik sektériinde lider bir
konuma tasimaktadir.

Garanti Bankasi’'nin hakim ortagi, hisselerinin %49.85’ine sahip olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
S.A. (BBVA)'dir. 1857 yilinda kurulan BBVA, miusteri odakli kiresel bir finansal hizmetler grubudur.
ispanya ve Meksika’nin en biiyiik finansal kurulusu olan Grup, , Giiney Amerika ve ABD’nin Sunbelt
Bolgesi’ndeki kuruluslari ile 6ncli bankacilik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

ACHMEA

Achmea 200 yillik deneyimiyle alaninda lider, uluslararasi bir sigorta grubudur. Diinyanin en biylk
sigorta ortakliklarindan biri olan Hollanda merkezli Achmea, 7 lilkede 18.000 galisaniyla misterilerine
seffaf, finansal olarak erisilebilir ve kolay anlasilir Griinler ve hizmetler sunmaktadir.

Sigortacihigin tim alanlari ve dagitim kanallarinda faaliyet gésteren Achmea, kendi i¢ pazari olan
Hollanda’da her iki kisiden biri tarafindan tercih edilmektedir. Hollanda’nin yani sira Yunanistan’daki
en biyik ikinci sigorta sirketi olan Achmea, faaliyet gosterdigi Tirkiye, Slovakya, irlanda ve
Romanya’da da gli¢li pazar konumuna sahiptir. Briit akdedilmis prim Gretimi 20 milyar avro olan
sirketin toplam 6z sermayesi 9,7 milyar avroyu bulmaktadir. Sigortacilikta hayat disi Urlnler
kategorisinde faaliyet gosteren Eureko Sigorta, Achmea’nin Tirkiye’deki Uyesidir. Eureko Sigorta,
Garanti BBVA ile olan glicll is birligi sayesinde Tirkiye’de banka sigortacihginin lideridir.
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Achmea, 2007 yilinin Mart ayinda Eureko B.V. adiyla, Tiurkiye merkezli Garanti Bankasi ile bir ortakhk
anlasmasina varmistir. Achmea bu anlasma ile Garanti Sigorta’nin hayat disi sigortacilik faaliyetlerinin
%80, Garanti Emeklilik’in hayat ve emeklilik sigortacilik faaliyetlerinin %15 oraninda hisselerini satin
almisti. 2007’de imzalanan ilk anlasmayla baslayan hisse devri sirecini Mayis 2011’de tamamlayan
Achmea, ilk anlasmada ongorildigu gibi Garanti Bankasi'nin elinde bulunan %20 Eureko Sigorta

hissesini de satin alarak, Eureko Sigorta hisselerinin tamamina sahip olmustur.
Kaynak: www.garantibbvaemeklilik.com.tr

Ana Ortak Garanti Bankasi A.$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutan Payi (%)
BBVA (BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A.) 2.093.700.000,00 49,85
DIGER ORTAKLAR 2.106.300.000,00 50,15
GENEL TOPLAM 4.200.000.000,00 100

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

T. Garanti Bankasi A.S. Ortakhik Yapisi

49,85%
50,15% °

* BBVA
* Diger Ortaklar (Halka Acik)

Kaynak: www.garantibbva.com.tr

Sirketin Yonetim Kurulu

Recep BASTUG Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Isil AKDEMIR EVLIOGLU Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Degil
Maria de la Paloma Piqueras Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
HERNANDEZ

Bianca TETTEROO Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
M. Ciineyt SEZGIN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sibel KAYA Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mahmut AKTEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Burak Ali GOCER Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel. Md. icraci
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Sirketin Yonetim Kurulunun Olusturulmasi, Yonetim Kurulunu Toplantilari ve Karar nisaplari, Yonetim
Kurulunun Gorev yetkileri ve Gorev taksimi sirket ana s6zlesmesinin 13-14-15. Maddelerinde agik¢a
belirlenmistir. Sirketin Yonetim Kurulunun’da izleme doneminde yapilan degisikliklere raporun 18.
Sayfasinda yer verilmistir. 2020 yili icinde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 20 adet Yonetim Kurulu
toplantisi diizenlemis ve bu toplantilarda 22 adet karar alinmistir. Bu toplantilardan biri 7 Giyenin, 9's
6 liyenin 10’u bes Uyenin istirakiyle gerceklestirilmistir. Kasim 2021 itibari ile gerceklestirilen toplanti
sayisi 10 olmus toplam 29 adet karar alinmistir. Hukuk Mdsavirliginden alinan 08.11.2021 tarihli
yazida Faaliyet dénemi icinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad Soyadi

Dr. M. Ciineyt SEZGIN Uye (icraci Degil)

Isil AKDEMIR EVLIOGLU Uye (icraci Degil)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Hazine Mustesarligi tarafindan yayimlanan Sigorta Sirketi ve Reaslirans
Sirketi ile Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Genelge uyarinca 2011 yilinda
kurulmustur. Komite Faaliyetleri Komitenin temel amaci; Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
saglanmasi ve bu yonde genel bir sirket kiltiri olusturulmasi igin gerekli galismalarin yiritilmesi,
Yonetim Kurulu’na bu amagla 6nerilerde bulunulmasi ve Sirketimizin s6z konusu ilkelere uyumunun
izlenmesi olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamda Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gorev ve yetkileri ise asagidaki sekilde tanimlanmustir:

1- Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine gore olusturulmasina,

2- Yonetim Kurulu ve yoneticilerin faaliyetlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yiritmesi icin gerekli ortamin olusturulmasina,

3- Sirket tarafindan is ve islemlerin seffaf bir bicimde yiritilmesine,

4- Menfaat sahiplerinin haklarinin birbirinden bagimsiz olarak korunmasina,

5- Ucret politikasinin belirlenmesinde Sirket’in etik degerlerinin, i¢c dengelerinin ve stratejik
hedeflerinin gdz 6ninde bulundurulmasina,

6- Sirket tarafindan pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuattan, Ana Sézlesmeden ve
diger Sirket ici dizenlemelerden dogan haklarin kullaniimasini saglayacak ©nlemlerin
alinmasina,

7- Kurumsal Yoénetim ilkeleri Genelgesi uyarinca her yil Mart ayinda Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne Uyum Raporu hazirlanilmasina, hazirlanan raporun Yénetim Kurulu’na sunulmasina
ve Hazine Mstesarligi ile paylasiimasina, yonelik galismalar ylritmektir.

Komite 2020 yilinda tim Uyelerin katihmiyla 1’er kez toplanti yapilmistir. Komite 2021 yilinda ise bir
toplanti gerceklestirmistir.
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DENETiIM KOMITESI

Ad Soyadi

Dr. M. Ciineyt SEZGIN Uye (icraci Degil)
Isil AKDEMIR EVLIOGLU Uye (icraci Degil)

Denetim Komitesi, icrai ve operasyonel gorevi bulunmayan iki Yénetim Kurulu Uyesi’nden
olusmaktadir. Komite Faaliyetleri Yonetim Kurulu’'nun denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olma amaciyla olusturulan Denetim Komitesi’nin temel sorumluluklari;

1- Yonetim Kurulu adina i¢ sistemler kapsamindaki faaliyetlerin islerligini ve etkinligini
gozetlemek,

2- Bagimsiz denetim  kuruluslarinin  Yonetim  Kurulu tarafindan secilmesinde 0n
degerlendirmeleri gerceklestirmek ve gerekli gérilen hallerde ilgili kuruluslarin faaliyetleriyle
ilgili bilgi edinmek olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Denetim Komitesi'nin gérev ve yetkileri
ise su sekilde tanimlanmistir:

3- ¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi konularinda Yénetim Kurulu’nun gézetim gorevini
yerine getirmesine yardimci olmak,

4- i¢ denetim sisteminin, Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin
Yonetmelik’te belirtilen amag ve kapsam dahilinde yiritilmesini saglamak,

5- Teftis Kurulu tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Teftis Kurulu
Yonetmeligi ve yillik ic denetim planini degerlendirmek,

6- Sirket yonetiminin, i¢ kontrolliin 6nemini, Sirket ¢alisanlari ile gerektigi sekilde paylasip
paylasmadigini ve Sirket'te dogru bir i¢ kontrol kiltlrtinin vyerlesip yerlesmedigini
degerlendirmek,

7- ¢ kontrol sistemi ile uygulama hata ve eksikliklerine dair Teftis Kurulu tarafindan
gerceklestirilen periyodik ve siirece yonelik i¢ denetim sonuglari hakkinda bilgi edinmek.

Olarak belirlenmistir.

Denetim Komitesi’'nin 2020 yilinda gerceklestirdigi 4 toplantiya, komite Uyeleri eksiksiz olarak
katilmistir. 2021 Kasim Sonuna kadar 3 toplanti gerceklestirmistir.

UCRET KOMITESI
‘ Ad Soyadi
Recep BASTUG Uye (icraci Degil)
Isil AKDEMIR EVLIOGLU Uye (icraci Degil)

Dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh olan Ucretlendirme Komitesi 2013 yilinda kurulmustur.

Komite Faaliyetleri;

1- Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin gegerli yasa ve yonetmelikler ile risk yonetimi
ilkelerine uygun olarak gergeklestiriimesi icin gerekli izleme ve denetleme sirecinin
ylratidlmesinden,

2- icrai goérevi bulunan ve bulunmayan Yénetim Kurulu lyelerinin, Genel Midiir'iin ve Genel
Muddir Yardimcilari’nin Gcret paketlerini belirlemekten ve onaylamaktan,

3- ihtiya¢ duydugunda, insan Kaynaklari ya da gerekli gorecegi diger birimlerden yukarida
belirtilen gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek (izere koordineli olarak calismaktan
sorumludur. Komite 2021 yilinda 5 kez toplanti gerceklestirmistir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad Soyadi

Dr. M. Ciineyt SEZGIN

Uye (icraci Degil)

Isil AKDEMIR EVLIOGLU

Uye (icraci Degil)

Komite, icrai ve operasyonel gérevi bulunmayan iki Yonetim Kurulu Uyesi’nden olusmaktadir.
2020 yili icerinde iki toplanti gerceklestiren komite 2021 yilinda 1 kez toplanmistir. 2021 Aralik ayinda

ikinci toplanti planlanmistir.

Sirket’in Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Burak Ali GOCER

Genel Midur

K. Caglayan BAKACHAN

Genel Miidiir Yardimcisi Hukuk ve Pay Sahipleri iliskileri,
insan Kaynaklari, Misteri Hizmetleri ve iletisim Merkezi,
Operasyon, Uriin Gelistirme, Mevzuat ve Aktiierya ile
Uyum birimlerinden sorumlu Genel Mduduir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Ahmet KARAMAN

Genel Miidiir Yardimcisi Fon Yonetimi ve Tahsilat, Biitce ve
Yénetim Raporlama ve Mali isler birimlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Genel Miidiir Yardimaisi Dijital Kanal Yonetimi ve Musteri

Aylin ESKINAT Deneyimi, Is Analitigi ve Misteri Coziimleri, Dijital
Donlusim ve Proje Yonetimi ve Organizasyon ve Sireg
Yonetimi birimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Eda SEVKAR Genel Miidiir Yardimcisi Bireysel Satis, Kurumsal Satis ve

Merkezi- Satis birimlerinden sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki iki doneme ait Bilango karsilagtirmasi

Cari Varliklar

Cari Olmayan Varliklar
Varliklar Toplami

Kisa Vadeli Yikumlultkler
Uzun Vadeli Yikimlulikler
Oz Kaynaklar
Yikiimlalikler Toplami

2019/12 2020/12 Degisim %
20.027.063.136 26.461.907.209 32,13
72.530.824 65.488.209 -9,70
20.099.593.960 26.527.395.418 31,97
18.249.440.132 24.757.643.790 35,66
505.319.473 659.368.409 30,48
1.344.834.355 1.110.383.219 -17,43
20.099.593.960 26.527.395.418 31,97

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2020 Faaliyet Raporu




Sirketin bazi kalemlerindeki iki doneme ait Kir/Zarar Raporu Karsilagtirmasi

2019/12

Genel Teknik B6lim Dengesi
Yatinim Gelirleri

Yatirim Giderleri

Net Kar/Zarar

418.686.076

231.946.053
(49.939.133)
454.553.435

2020/12 Degisim %
494.770.665 18,17
160.991.176 -30,59
(44.336.311) 11,21
471.509.681 3,73

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2020 Faaliyet Raporu

Sirketin Son ii¢ Yillik Ozet Finansal Bilgileri*

Finansal Géstergeler

2018 (Bin TL)

2019 (Bin TL)

2020 (Bin TL)

Karhhgi(%)

BES Fon BiyuklGgu 13.309.050 17.793.619 22.779.000
Teknik Karsiliklar 467.622 668.605 864.552
Odenmis Sermaye 53.084 53.084 503.084
Oz sermaye 886.905 1.344.834 1.110.383
Toplam Aktifler 14.912.288 20.099.594 26.527.395
Hayat Prim Uretimi 444.878 774.296 1.025.326
(net)

Teknik Gelir Gider 337.218 418.686 494.771
Dengesi

Teknik Disi Gelir Gider 248.938 169.159 115.438
Dengesi

Vergi Oncesi Kar/Zarar 586.156 587.845 610.209
Net Kar 453.557 454.553 471.509
Ort. Aktif Karhhgi (%) 3,04 2,65 2,03
Ort. Oz kaynak 40,13 40,83 46,55

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2020 Faaliyet Raporu

Sirketin Son Ug Yillik Bireysel Emeklilik Bilgileri*

EMEKLILIK 2018/12 2019/12 2020/12
Emeklilik Fon 12.892. 17.147. 21.766.
Buyuklaga (Milyon TL)

Pazar Payl (%) 14,65 14,39 13,75
Katilimci Sayisi 1.150.199 1.105.191 1.112.594
Katilimci Sayisindaki 16,72 16,08 16,12
Pazar Payi(%)

Emeklilik Katki Payi 8.475. 9.664. 11.851.
Toplami (Milyon TL)

Hayat Pirim Uretimi 483,7 837,5 1.111,8
(Milyon TL)

Hayat Pirim Uretimi 7,08 7,37 7,70

Pazar Payi (%)

*Kaynak: EGM verileri
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Garanti Emeklilik ve Hayat'in aktif buylklGgi 2020 yilinda %31,97 artisla 26,5 milyar TL'ye ulagmistir,
2020 yili sonu itibari ile Sirket’in 6zkaynaklari 1.110 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2021/9
doénem itibari ile aktiflerini 2020 yilsonuna goére %10,92 oranindan arttirmis olan sirketin karinin
onemli bir kismini, faaliyet gosterdigi hayat sigortaciligi ve emeklilik sektérlerinden elde ettigi teknik
kar olusturmaktadir. Sirket, 2020 yilinda vergi sonrasi net karini bir énceki seneye goére %3,73
oraninda artirarak 471,5 milyon TL'ye seviyesine ulasmistir. 2021/9 déneminde de finansal glictini
artirmaya devam eden Garanti BBVA Emeklilik, 6zkaynaklarini 1.240,9 Milyon TL seviyesine
ulastirarak ayni donemde 439,6 Milyon TL kar saglamistir. Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat A.S. 2020
yiliitibari ile emeklilik sektériinde 6zel sirketler arasinda en karli ikinci sirket olmustur.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ile 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak lGzere 6327 sayili kanun ile degisik 4632
sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu”) ve
yururlikte bulunan diger yonetmelik ve diizenlemeler gergevesinde yiriitmekte olan Sirket, 30 Eyliil
2017 tarihi itibariyla hayat, ferdi kaza ve emeklilik branslarinda polige/s6zlesme imzalamaktadir.

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine 11.11.2021 tarihi itibari ile gore Garanti Emekliligin fon
blylikligli 24.238 Milyon TL'dir. Sirketin devlet katkisi fonlarinin ise toplami ayni tarih itibariyle
3.507,7 Milyon TL ’seviyesindedir. Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gore sirketin katiimci sayisi
1.132.222 kisi ulagmistir.

11.11.2021 tarihi itibari ile Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gére Garanti Emeklilik katihmci
sayisinda %16,12 Pazar payi ile sektorde ikinci sirada yer almaktadir. Fon biyikliglinde ise (Devlet
katkisi fonlari harig) %14,03 Pazar payi ile besinci sirada yer almaktadir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 11.11.2021 tarihi itibari ile Otomatik Katilim Sisteminde ¢alisan sayisi
ve calisanlarin fon blyukliginde ilk dort sirket arasinda yer almaktadir. Sektérdeki OKS toplam fon
blykligi 11.11.2021 itibariyla, 14.713,1 milyon TL’ye ulasmistir. Yirirlige giren s6zlesme adedinde
Garanti BBVA Emeklilik %14,28 pazar payi ile sektorde ikinci sirada yer almaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik, sorumlu kurumsal vatandaslik ve sirdirilebilir kurumlar kavraminin
yayginlasmasini saglamak tzere galismalar yapan ve Tirkiye’de kurumsal strdirilebilirlik gindemini
belirlemede 6nci rol oynayan Global Compact Tirkiye'nin Uyesidir. Garanti BBVA Emeklilik, 16 yildir
surdurdlebilirligi is diinyasinin temel stratejilerinden biri haline getirmek ve sirdurulebilir kalkinma
kavraminin bilinirligini artirmak igin galisan SKD Tirkiye’nin Uyesidir. Garanti BBVA Emeklilik, 2020
yilinda da dogal hayatin korunmasi, iklim degisikligi ve egitim gibi konularda da birgok projeye destek
olmustur. Garanti BBVA Emeklilik, Ekim ayinda Hatay’da meydana gelen yanginda yok olan agaclara
yeniden hayat vermek ve ormanlari tekrar yesertmek adina Ormanciligi Gelistirme ve Orman
Yanginlari ile Micadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi'na fidan bagisi yapmustir.
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Son Bir Yl icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i.  Ana Sozlesme Degisiklikleri

izleme dénemimiz icerisinde (24.12.2021-24.12.2022) sirket ana sdzlesmesinde herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

ii. Kar Dagitimi

Sirketin kar dagitim sireci; Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve Sirket ana s6zlesmesinde yer alan
hikiimler gercevesinde Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina
sunmasi, Genel Kurul toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi
hususlarinin gorisiltp karara baglanmasi ve tim bildirimlerin yasal streleri icinde yerine getirilmesi
seklinde gerceklesmektedir.

17 Nisan 2020 tarih ve 31102 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7244 sayili Yeni Koronaviriis (COVID-
19) Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 6102 sayih Turk Ticaret Kanununa eklenmis olan gecici 13’ tncl
madde ile sermaye sirketlerinde, 2019 yili genel kurulunda kar payl dagitimina iliskin alinan karar
uyarinca dagitilmasi 6ngorilen kar payindan 2019 yil dénem net karinin %25’i asan kismina isabet
eden tutarlarin 31 Aralik 2020 tarihine kadar ertelenmesi gerekmistir. ilgili diizenleme 17 Eyliil 2020
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2948 sayili Cumhurbaskanhgl Karari ile degistirilmis olup 6102
saylll TTK'nin gegici 13’lincli maddesinin birinci fikrasinda belirtilen stirenin 3 ay uzatilmasina karar
verilmis, kar dagitimlari 2020 yili sonuna kadar ertelenmistir. 31 Mart 2020 ve 31 Mart 2021 tarihli
Genel Kurul kararlari ile ortaklara dagitilmasina karar verilen sirasiyla 700.000.000 TL ve 310.000.000
TL'lik temettliniin ddemeleri 19 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

iii. Politikalar ve i¢ Diizenlemeler

izleme dénemimiz icerisinde (24.12.2021-24.12.2022) Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.’nin Varlik
Yatirim Politikasinin onaylanmasina, itibar Riski Politikasinin, Risk Metrikleri Limit ve Uyari prosediirii
ve i¢ kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi Yonetmeligi’nin kabuliine, Sigorta Risk Yonetimi Genel
Politikasi, Cikar ¢atismasi Politikasi kabul edilmesi Yonetim Kurulunun 10.12.2020 tarih ve 576 sayil
karari katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. Sirketin kamuoyu ile paylastigi politikalarda izleme
doneminde degisiklik yapilmamistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon

izleme dénemimiz icerisinde ydnetim ve organizasyonda yapilan degisikliklere asagida yer verilmistir.
17.03.2021 tarihli 565 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Didem BASER ve Javier
Bernal Diosis’in istifalarinin kabuliine Isil AKDEMIR EVLIOGLU ve Aydin GULER’in bakiye siireyi
tamamlamak ve ilk genel kurulda onaya sunulmak (izere atanmalarina karar verilmistir. 26.03.2021
tarih ve 593 sayili Yonetim Kurulu karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Cemal ONARAN’nin gorev degisikligi
nedeni ile 26.03.2021 tarihinde Y&netim Kurulundan istifasinin kabuliine, Bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine bakiye siireyi tamamlamak ve ilk genel kuruluda onaya sunulmak (izere Sibel KAYA’nin
atanmasina, Cemal ONARAN’nin Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinde gorevlerinin yerine Isil AKDEMIR EVLIOGLU’nun atanmasina karar
verilmistir. 26.02.2021 tarihinde Yénetim Kurulunun 585 sayili karari ile bos bulunan Genel Mdir
Yardimcihigi gdrevine 01.03.2021 tarihinden gegerli olmak tizere Aylin ESKINAT In atanmustir.
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v. Diger

Sirketin sermayesi 500.000.000 TL olup, beheri 1 Krs. degerinde 50.000.000.000 adet paya
bolinmistir. 50.000.000 TL olan eski sermayenin tamami 6denmis ve arttirilan 450.000.000 TL'lik
sermayenin 450.000.000 TL'lik Sirket’in i¢ kaynaklarinda yer alan Fevkalade Yedek Akgeler
Hesabi’ndan karsilanmis olup, bu tutarlar Kuzey Yeminli Mali Misavirlik Ve Bagimsiz Denetim A.S.’nin
24.02.2020 tarih ve YMM 1281-322/4868-23 sayili Sermayeye ilave Edilebilecek i¢ Kaynaklarin Tespiti
Raporu’nda gosterilmistir. Sirket’in i¢ kaynaklarindan sermayeye eklenen toplam 450.000.000 TL
karsiliginda pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilmistir.

Sirket Sermayesini temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketin Baglh ortak ve istiraki bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu %84,91 pay
ile Garanti Bankasi Grubu’dur. Sirket yonetiminde 6énemli etkiye sahip diger bir sermaye grubu ise

%15,00 pay ile Hollanda menseli Achmea’dir. Derecelendirme donemimizde hakimiyet gruplarinda bir
degisiklik olmamustir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk ¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yilinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden vyl Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek
icin Halka Acik olmayan Sirketlerde 350 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustaridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayil yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde  belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bolimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDiI DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI

A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
cahismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en (st
duzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da c¢alismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylk riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST kurumsal yonetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
c¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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