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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17,1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari ve Hazine Mistesarliginin 27.04.2011 yayinlamis oldugu Sigorta
sirketi Reasiirans sirketi ile Emeklilik sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin 2011/8 no’lu
Genelge ve genel kabul gérmiis Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan [I-17,1 sayili tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup ve
Uglncl grup sirketler ve yatirnm ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler icin ayri ayri
diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 69 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin 30.0CAK
2018 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu ve ilgili firma ofisinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan
incelemeler ve goriismeler dikkate alinarak sonuglandiriimistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklar Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1. ALTINCI DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.’nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu  rapor sirket
merkezinde  belgeler (zerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.

Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi =~ Derecelendirme  ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme  siireci;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 saylli Resmi Gazete ‘de yayimlanan
[1-17,1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Hazine Mustesarhiginin 27.04.2011 yayinlamis
oldugu Sigorta sirketi Reaslrans sirketi ile
Emeklilik sirketlerinde Kurumsal YoOnetim
ilkelerine iliskin  2011/8 no’lu  Genelge
gozetilerek olusturulmustur.

Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.’nin, “BIST Digi Sirketler” igin
hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 350
kriterin incelenmesi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup, Garanti Emeklilik ve
Hayat A.$’'nin 28.12.2018-28.12.2019 d6énemi
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,62 olarak belirlenmistir.

Bu sonug: Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine ®&nemli &lgiide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapist ve ¢alisma kosullarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugunu
ifade etmektedir.
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Ozet olarak ana basliklar ~ halinde
derecelendirme  ¢alismasinin  sonuglarina
asagida yer verilmistir.

PAY SAHIPLERI béliminde Sirketin notu
97,20 olarak revize edilmistir. Bu bolimde
sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine cok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler; Genel Mudir
Yardimcisina bagl olarak c¢alisan Hukuk ve
Pay Sahipleri lliskileri birimi tarafindan
yuratidlmektedir, Birim Sirket’in islemlerinin
ve Urlnlerinin hukuka uygun bir sekilde
yapilandiriimasi mevzuat degisikliklerinin ve
ictihatlarin takibi, Sirket’in taraf oldugu adli
sureglerin takibi, resmi makamlarla ve Sirket
pay sahipleri ile iliskiler, Yonetim Kurulu ve
Genel Kurul sireglerinin takibi konularindaki
calismalarini devam ettirmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirket, pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmeler olusturulan Bilgilendirme
Politikasi’'na uygun olarak sirdirilmektedir.
S6z konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

2017 yihnin faaliyetlerinin gorisuldigu Genel
Kurul Ana soézlesmeye uygun olarak tim
hissedarlarin % 100 katilimi ile 05.04.2018
tarihinde sirket merkezinde gerceklesmis ve
inceleme dénemimiz icerisinde
uygulanmayan Genel Kurul Karari
bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyet donemi icerisinde ozel
denetime tabi tutulmamistir ve 6zel denetimi
zorlastirici bir uygulamaya rastlaniimamustir.

Azlk haklarin esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir miktara sahip
olanlara da taninmasi igin Azlik haklarinin
kapsamin esas sOzlesmede dizenlenmesi,
Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in esas
sozlesmede hikiim bulunmasina iliskin esas
sozlesme Degisikliklerin yapilmasi bu bolimle

ilgili olarak not artisinin gerekgelerini
olusturmaktadir.

Ana sOzlesme degisikligi icin  Hazine
miustesarligindan ve Ticaret Bakanlgindan
onaylarin  alinarak  sézlesmenin  8.9.10
maddelerinde yapilan degisiklikler 05.04.2018
tarihli genel kurulda kabul edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
béliminde Sirketin notu 97,34 olarak teyit
edilmistir.

Sirketin Kurumsal internet sitesi
www.garantiemeklilik.com.tr ve yillik faaliyet
raporlari ilkelerde sayilan kriterlere uygun ve
kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi belirlenmistir.

Kurumsal internet  sitesinde ilkelerde
belirtilen giincel bilgilere ulasilabilmesi ve
28.10.2007 tarihli ve 26684 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Sigorta s6zlesmelerinde
bilgilendirmeye : iliskin  Yonetmeligin  13.
Maddesinde yer alan bilgilere ek olarak talep
edilen tim bilgilere eksiksiz ve tam olarak
internet sitesinde vyer verilmesi olumlu
degerlendirilmistir.

Sirketin 2017 yili bagimsiz dis denetimi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kacindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhgi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2017 vl
Faaliyet raporu ilkeler uyumlu bulunmus olup,
2015 Yilindan itibaren Faaliyet Raporlarinin
dijital olarak da yayinlamasi olumlu gelisme
olarak degerlendirilmistir.

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. nin
kamuyu aydinlatma ve seffaflik alaninda
ilkelere uyumu cok iyi dizeydedir.
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MENFAAT SAHIPLERI Béliimiinde sirketin
notu 94.95 olarak teyit edilmigtir.

Menfaat  sahipleri, sirketin  hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
¢ahsanlar, miusteriler, tedarikgiler, Kamu
Kurum ve kuruluglaridir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde tim menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina almustir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
sirketin kurumsal internet sitesi de kullaniimak
suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirme
yapilmaktadir.

Personelin egitim ihtiyaclar dogrultusunda
belirlenen egitim programlari ilgili calisanlara
duyurularak katilimlari saglanmaktadir.

Sirketin Etik Ve Dogruluk ilkeleri Garanti
Bankasi  Bagh  Ortak ve istiraklerini
kapsamaktadir.  Arallk 2015  tarihinde
uygulamaya konulan Etik ve Dogruluk ilkeleri
ornek gosterilecek bir buttnlukte
hazirlanmistir.

Sirketin  gergeklestirmis  oldugu  Sosyal
Sorumluluk projeleri siireklilik arz etmektedir.

Bu bolimde sirket SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne 6nemli élgiide uyum saglamistir.

YONETIM KURULU béliimiinde ise sirketin
ulastigi notun 95,13 olarak revize edilmistir.
Sirketin bu bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine 6nemli &lglide uyum
sagladigl gérilmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis ve kamuya agiklamistir. Sirkette
tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kimse bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
baskanhgl ve genel mudirlik gorevleri farkh
kisiler tarafindan ifa edilmektedir. 9 (Dokuz)
kisiden olusan Yonetim Kurulu 1 (bir) icraci ve
8 (Sekiz) icraci olmayan {yeden teskil
edilmistir.

Yoénetim kurulunun Genel Midir haricinde
icract olmayan (yelerden olusturulmasi,
Yonetim  kurulunda iki kadin {yenin
bulunmasi, Yonetim Kurulu ana so6zlesme ve
kurumsal yonetim ilkeleri acisindan
bulunmasi gereken tim kurullarini
olusturmasi ve raporlamalarinin saglanmasi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarin ilgili yasa,
mevzuat ve ana s6zlesmeye uygun bir sekilde
ve siklhkla yapildigi katilim sayilari, alinan
karar sayilari ile birlikte faaliyet raporunda
aciklandigr gértlmustir.

2017 yil icinde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
Yonetim Kurulu 41 adet toplanti yapmistir. Bu
toplantilardan 5 adedi 5 lyenin, 2 adedi 6
Gyenin, 17 adedi 7 lyenin, 8 adedi 8 lyenin
ve 6 adedi 9 Uyenin katilimi ile
gerceklestirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara karsilik
Teblig’de belirtilen kosullari  karsilayacak
sekilde ~ mali mesuliyet sigorta poligesi
diizenlenmistir.

Sirket  Hukuk  Mdisavirliginden  alinan
06.12.2018 tarihli yazi ile Sirket islemlerinden
dolayi Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
acilmis herhangi bir davanin bulunmadig
bilgisi alinmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim,
Riskin ~ Erken  Saptanmasi ve  Ucret
komitelerinin olusturulmasinin saglandigi ve
calisma prensiplerinin  belirlenerek yazil
dokimanlar olarak hazirlandigi gorilmistir.

2017 yili icerisinde Tim Uyelerin katilimi ile
Kurumsal Yénetim Komitesi 2, Ucretlendirme
Komitesi 3, Denetim Komitesi 3 adet ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2 toplanti
gerceklestirmistir.

Anilan tim komitelerin toplanti sonuglarini ve
toplantida goristlen giindem konulari ile ilgili
onerilerini yonetim kuruluna yazili olarak
bildirdikleri belirlenmistir.



2. SIRKETiIN TANITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGIiSiKLIKLER

a. Sirket Tanitimi

SsGaranti Emeklilik

Sirket Unvan : Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

Sirket Adresi : Mete Cad. No:30 34437 Taksim ISTANBUL

Sirket Telefonu :(0212) 33470 00

Sirket Faksi :(0212) 33463 00

E-Posta : GEMusteriHizmetleri@garantiemeklilik.com.tr

Sirket Web Adresi : www.garantiemeklilik.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi 11992

Sirket Ticaret Sicil No : 288647

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 50.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Bireysel emeklilige yonelik sozlesmeler ile can sigortalari yapmak ve

konuyla ilgili branslarda faaliyet gostermek
Faaliyette Bulundugu Sektor : Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Denetim Mercii : SPK,SDK
Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Ahmet KARAMAN

Genel Mudir Yardimcisi

AhmetKaram@garantiemeklilik.com.tr

(0212) 334 70 00


mailto:GEMusteriHizmetleri@garantiemeklilik.com.tr
http://www.garantiemeklilik.com.tr/
mailto:AhmetKaram@garantiemeklilik.com.tr

Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirket, “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” adiyla, 24 Temmuz 1992 tarihinde 10.000 TL
baslangic sermayesi ile kurulmus, daha sonra unvani 18 Mayis 1999 tarihinde “Garanti Hayat Sigorta
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket’in, 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nun Gegici 1 inci maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca hayat sigorta
sirketinden emeklilik sirketine doniisiim igin 14 Kasim 2002 tarihinde yaptig bagvuru, 18 Aralik 2002
tarihli T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligl onayiyla kabul edilmis ve Sirket’in unvani 15 Ocak 2003
tarihli Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlandigi sekliyle 6nce “Garanti Emeklilik Anonim Sirketi”
daha sonra 25 Mart 2003 tarihinde yayimlandigi sekliyle “Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir.

Sirket’'in iktisadi amaci bireysel emeklilige yonelik s6zlesmeler ile can sigortalari yapmak ve bu
konularla ilgili branslarda faaliyet gostermek olarak belirlenmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren
Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak ferdi kaza bransinda da faaliyet gostermeye baslamistir.

Ana ortagl Garanti Bankasi ile yarattigi sinerijik is birliginin de glicliyle ¢cok kisa siirede sektoriin oncii
kuruluslarindan biri konumuna gelen sirket; 13 Bolge Mudurligl, 06.12.2018 tarihi itibari ile 764
personeli ile 922'e yakin Garanti Bankasi subesinde miisterilerine hizmet vermektedir.

Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ortaklik Yapisi

® T. Garanti Bankasi A.S.
* ACHMEA

* Diger

Kaynak: www.garantiemeklilik.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%) |
T. Garanti Bankasi A.S. 42.456.629.00 84,913
ACHMEA 7.500.000.00 15,000
Diger 43.371.00 0,086
Toplam 50.000.000 100,00




SIRKETIN ANA ORTAKLARI

GARANTI BANKASI A.S$

1946 yilinda Ankara'da kurulan Garanti Bankasi, 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 385 milyar Turk

Lirasi’na ulasan konsolide aktif bliytkligu ile Turkiye'nin en biiyiik ikinci 6zel bankasi konumundadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, 6deme sistemleri, 6zel, bireysel ve yatirm bankaciig dahil olmak {zere
bankacilik sektériinin tim is kollarinda faaliyet gosteren Garanti Bankasi Hollanda ve Romanya’daki
uluslararasi istiraklerinin yani sira hayat sigortasi ve bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktoring,
yatirm ve portféy yonetimi alanlarinda 6nde gelen finansal istirakleri ile entegre bir finansal

hizmetler grubudur.

30 Haziran 2018 itibariyla yurt icinde 922 sube, Kibris’ta 7, Malta’da bir olmak lizere yurt disinda 8
sube, Londra, Disseldorf ve Sangay’da birer temsilcilik, 5.055 ATM, Cagri Merkezi, mobil, internet ve
sosyal bankacilik platformlarindan olusan ¢ok kanalli dagitim agina sahip Garanti Bankasinin 18.522

cahisani ve 15,8 milyona ulasan misterisi bulunmaktadir.

Garanti Bankasinin ana hissedari % 49,85 pay orani ile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA).
Olup, Garanti Bankasinin Hisseleri Tirkiye’de, ingiltere ve ABD’de islem gormektedir. Borsa
istanbul’daki halka agiklik fiili dolasim orani 30 Haziran 2018 itibariyla % 50,06 seviyesindedir.

Kaynak: www.garanti.com.tr

ACHMEA

Achmea 200 yillik deneyimiyle alaninda lider, uluslararasi bir sigorta grubudur. Diinyanin en buyik
sigorta ortakliklarindan biri olan Achmea Avrupa'nin en biytugidir. Hollanda merkezli sirket, 7 tlkede
18.000'i asan c¢alisani ile hayat ve hayat disi ve emeklilik Griinleri, saglik sigortasi ve hizmetleri, aktif
yonetimi ve bankacilik olmak tzere tiim sigorta tirtinlerinden olusan bir portféy sunmaktadir.

Sigortacihgin tim alanlari ve dagitim kanallarinda aktif faaliyet ylriiten Achmea'yl kendi i¢ pazar
Hollanda'da her iki kisiden biri tercih etmektedir. Hollanda'nin yani sira Yunanistan'daki en biyik
ikinci sigorta sirketi olan Achmea, faaliyet gosterdigi Tiirkiye, Slovakya, irlanda ve Avustralya’da giicli
pazar konumuna sahiptir.

Brit akdedilmis prim Uretimi 20 milyar Euro olan sirketin toplam 6z sermayesi 9,7 milyar Euro'yu
bulmaktadir.

Kaynak: www.garantiemeklilik.com.tr



Ana Ortak Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutari Payi (%)

BBVA (BANCO BILBAO 2.093.700.000.00 49,85
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.)

DiGER ORTAKLAR 2.106.300.000.00 50,15
GENEL TOPLAM 4.200.000.000,00 100

Kaynak: www.garanti.com.tr

T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

¥ BBVA
* Diger Ortaklar (Halka Acik)

Kaynak: www.garanti.com.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Ali Fuat ERBIL Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil
Didem BASER Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Maria de la Paloma Piqueras Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
HERNANDEZ
Javier Bernal DiONiS Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Johannes Antonius NiJSSEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
M. Ciineyt SEZGIN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mahmut AKTEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Burak Ali GOCER Yénetim Kurulu Uyesi ve Gen. Md. icraci

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2018-30.11.2018 tarihine kadar tam katilimli olarak 24 adet toplanti
yaparak 47 adet karar almistir.



KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Ad Soyadi

YONETIM KURULU KOMITELERI

Dr. M. Ciineyt SEZGIN

Uye (icraci Degil)

Cemal ONARAN

Uye (icraci Degil)

01.01.2018-30.11.2018 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 toplanti gergeklestirmistir.

DENETiIM KOMITESI

Ad Soyadi

Dr. M. Ciineyt SEZGIN

Uye (icraci Degil)

Cemal ONARAN

Uye (icraci Degil)

01.01.2018-30.11.2018 tarihleri arasinda Denetim Komitesi 3 toplanti gergeklestirmistir.

UCRET KOMITESI

Ad Soyadi

Ali Fuat ERBIL

Uye (icraci Degil)

Didem BASER

Uye (icraci Degil)

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Ad Soyadi

Dr. M. Ciineyt SEZGIN

Uye (icraci Degil)

Cemal ONARAN

Uye (icraci Degil)

Ad/ Soyadi

Burak Ali GOCER

Sirket Ust Yonetimi

Unvani

Genel Miidir

K. Caglayan BAKACHAN

Genel Midir Yardimcisi (insan Kaynaklari, Satin alma ve
idari isler, Misteri Hizmetleri ve Cagri Merkezi, Uriin
Gelistirme& Aktlierya, Operasyon, Hukuk ve Pay Sahipleri
ile iliskiler.

Ahmet KARAMAN

Genel Mudur Yardimcisi (Fon Yonetimi ve Tahsilat, Biitce ve
Yénetim Raporlama ve Mali isler )

E. Yasemen KONE

Genel Mudir Yardimcisi (Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi,
Miusteri iliskileri Yonetimi ve Pazarlama, Proje Yonetimi,
Kurumsal iletisim, Dijital Pazarlama ve Stratejik Planlama )

Eda SEVKAR

Genel Mudir Yardimcisi (Bireysel, Kurumsal ve Merkezi
satis)
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Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki iki doneme ait Bilango karsilastirmasi

2016/12 2017/12 Degisim %

Cari Varliklar 11.342.103.373. 14.202.835.499. 25,2
Cari Olmayan Varliklar 45.643.676. 52.505.586. 15

Varliklar Toplami 11.387.747.049 14.255.341.085. 25,1
Kisa Vadeli YukUmlilakler 9.861.144.983. 12.324.927.697. 24,9
Uzun Vadeli YikumlalUkler 213.189.164. 296.547.404. 39,1
Oz Kaynaklar 1.313.412.902. 1.633.865.984. 24,4
Yiikiimlilukler Toplami 11.387.747.049. 14.225.341.085. 25,1

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2017 Faaliyet Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki iki doneme ait Kir/Zarar Raporu Karsilagtirmasi

2016/12 2017/12 Degisim %
Genel Teknik Bolim Dengesi 206.902.784. 278.542.445, 34,6
Yatirim Gelirleri 136.649.420. 164.587.616. 20,4
Yatirim Giderleri (30.389.650.) (35.300.383.) 16,1
Net Kar/Zarar 245.772.865. 320.655.002. 30,4

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2017 Faaliyet Rapor

Sirketin Son ii¢ Yillik Ozet Finansal Bilgileri*

Finansal Gostergeler 2015(bin TL)  2016(bin TL) 2017(bin TL)
BES Fon Buyukligu 7.580.285. 9.523.446. 11.950.399.
Teknik Karsiliklar 263.023. 321.451. 409.379.
Odenmis Sermaye 53.084. 53.084. 53.084.
Oz sermaye 1.067.885. 1.313.413. 1.633.866.
Toplam Aktifler 9.075.123. 11.387.747. 14.255.341.
Hayat Prim Uretimi (net) 284.342. 363.010. 449.673.
Teknik Gelir Gider 168.244. 206.903. 278.542.
Dengesi

Teknik Digi Gelir Gider 72.338. 101.120. 128.586.
Dengesi

Vergi Oncesi Kar/Zarar 240.583. 308.022. 407.128.
Net Kar 190.908 245.773. 320.655.
Aktif Karhhgi(%) 2,65 2,70 2,86

Oz kaynak Karlilgi(%) 23 23 25
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Sirketin Son g Yillik Bireysel Emeklilik Bilgileri*

EMEKLILIK ' 2015/12 2016/12 2017/12
Emeklilik Fon Buyukligu 7.580.28 9.523.446. 11.950.40
Mio TL

Pazar Payl (%) 15,8 15,7 15,1*
Katilimci Sayisi 995.416. 1.130.878. 1.196.397*
Katilimci Sayisindaki 16,5 17,1 17,3*
Pazar Payi(%)

Emeklilik Katki Payi 5.789.90 6.842.86 7.907.08*
Toplami Mio TL

Emeklilik Katki payi 15,6 15,4 15*
Toplamindaki Pazar Payi

*Kaynak: 29.12.2017 EGM verileri

Garanti Emeklilik ve Hayat'in aktif bytklGgi 2017 yilinda % 25,1 artisla 14,2 milyar TL'ye ulagmistir.
Sirket’in 6zsermaye buyukligi ise % 24,3 artigla 1.633,8 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu rakamlarla
saglam temellere sahip olan finansal yapisini daha da giclendiren Sirket, 2017 yilinda vergi sonrasi
net karini bir dnceki seneye gore % 30,4 oraninda artirarak 320,6 milyon TL’ye gikarmis son 5 yilda
oldugu gibi bu yil da sektoriin en karh sirketi olmustur.

Garanti Emeklilik ve Hayat’in karinin énemli bir kismini, faaliyet gosterdigi hayat sigortaciligi ve
emeklilik sektorlerinden elde ettigi teknik kar olusturmaktadir. Sirket’in 2017 yili brit teknik kar
278,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2017 yilinda elde edilen 407,1 milyon TLlik vergi dncesi
karin % 68,4’si teknik kardan kaynaklanmistir.

2017'da sektoriin yeni katilimci kazanma hizi yavaslarken Garanti Emeklilik bunun tam tersi bir
performans gostermistir. Garanti Emeklilikte yeni katilimci sayisi 2016’e goére % 5,79 artarak 65.519
kisiye ulagmistir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ile 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lGizere 6327 sayili kanun ile degisik 4632
sayill Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu”) ve
yururlikte bulunan diger yonetmelik ve diizenlemeler ¢ergevesinde ylriitmekte olan Sirket, 30 Eyldl
2017 tarihi itibariyla hayat, ferdi kaza ve emeklilik branslarinda police/s6zlesme imzalamaktadir.

Sirket’in 31 Aralk 2017 tarihi itibariyla toplam otuz li¢ adet emeklilik yatirim fonu bulunmaktadir.
Taraflar arasinda imzalanan Fon Portfoy Yonetim Hizmet S6zlesmesi ¢cergevesinde 32 adet Emeklilik
yatirm fonu Garanti Portfoéy Yonetimi A.S. tarafindan, 1 adet emeklilik yatirnm fonu Deniz Portféy
Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmektedir.

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine 09.11.2018 tarihi itibari ile gore Garanti Emekliligin fon
blyikligi 10.969 Milyon TL'dir. Sirketin devlet katkisi fonlarinin ise toplami ayni tarih itibariyle
1.685. Milyon TL ’'seviyesindedir. Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gore sirketin katihmci sayisi
1.162.765 kisi ulagmistir.
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09.11.2018 tarihi itibari ile Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gore Garanti Emeklilik katilimci
sayisinda % 16,86 Pazar pay! ile sektoérde birinci sirada yer almaktadir. Fon blytkliginde ise (Devlet
katkisi fonlari harig) % 14,49 Pazar payi ile 3. Sirada yer almaktadir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.09.11.2018 tarihi itibari ile Otomatik Katihm Sisteminde %11,2 payla
calisan sayisinda 3. Sirada yer almaktadir.

Turkiye’de hayat sigortasi sektori tliketici kredilerine bagli olarak daralma ya da biylime yasarken
Garanti Emeklilik ve Hayat her yil istikrarli bir sekilde prim Uretimini artirmaktadir. Sirketin hayat
bransinda net prim Uretimi (yazilan primden reasiirér payi disiilmis olarak) bir 6nceki yila gore % 24
oraninda artmis ve 449.763.157 TL olarak gergeklesmistir.

b.  Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i.  Ana Sozlesme Degisiklikleri

izleme dénemimiz igerisinde sirket ana sdzlesmesinin 8. Maddesi giincellenmis, Ortaklar arasinda
hisse alim ve satimini iceren 9. maddesi ana s6zlesmede gecerli olan siire sona erdigi icin kaldiriimis,
9. Madde yerine Azlik haklarinin gelistiriimesi ve korunmasina-iliskin olarak madde eklenmistir. 10.
Maddede yapilan ilave ile sirketin bagislara iliskin hiikiim sartlari ana sézlesmeye eklemistir. Sirket
ana sozlesmesinde yapilan degisiklikler ile ilgili olarak Hazine Mistesarligl ve Gimrik ve Ticaret
Bakanligi’'ndan gerekli izinler alinmis ana s6zlesmenin son sekli kurumsal internet sitesi araciligi ile
kamuoyu ile paylasiimistir.

i Kar Dagitimi

Sirketin kar dagitim sireci; Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve Sirket ana s6zlesmesinde yer alan
hiklmler cercevesinde Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina
sunmasi, Genel Kurul toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi
hususlarinin goérisilip karara baglanmasi ve tiim bildirimlerin yasal sireleri icinde yerine getirilmesi
seklinde gergeklesmektedir.

2017 yih faaliyetlerinin gorlsuldiigii 09.04.2018 tarihli Genel Kurulun 8. Maddesine gore 2017 yih
faaliyetlerinden olusan 320.655.002 TL ’sinin net karin dagitiminin yapilmayip karin Olagan Ustii
Yedek Akge hesabina aktarmasina karari alinmistir.

Ayni Genel Kurul Toplantisinin 8. Maddesinde sirketin 2017 yil sonu itibari ile bilangcosunda 6z
sermaye altinda yer alan olaganisti yedeklerin Kar dagitimina konu edilmesine, Kar dagitiminin 19
Aralik 2018 ‘de yapilmasina, Sirketin 6denmis sermayesinin % 5’ine denk gelen 2.500.000.TL’nin 1.
Temetti olarak dagitilmasina, 1.197.500.000.TL'nin 2. Temettili olarak dagitiimasina, Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir kar payi dagitilmamasina, 15.000.000.TL’nin II. Tertip Yasal Yedek Akge olarak
ayrilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

iiii. Politikalar ve i¢ Diizenlemeler

Derecelendirme donemimiz igerisinde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.nin Politika ve ig
diizenlemelerinde 6nemli bir degisiklik yapmis bazi 6rnekler asagida tarihleri itibari ile verilmistir.

Kurumsal Politikalar;

Bilgi Glvenligi Politikasi 21.Mart 218,
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Kurumsal Risk Yonetim Politikasi 23 Ocak 2018
itibar Riski Politikasi 16 Mayis 2018

Kalite Politikasi 26 Mart 2018

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi 21 Mart 2018

iv. Yonetim ve Organizasyon

Garanti, Emeklilik ve Hayat A.S.nin 07.08.2018 tarih ve 519 sayili Yonetim kurulu karar ile
31.08.2018 tarihi itibari ile Genel Mudir Yardimcisi Kaan Gilnay’in istifasinin kabulline ve Genel
Mudir yardimciligi Gorevine Behiye Eda Sevkar’in Atanmasina karar verilmistir.

04.10.2018 tarihli 523 sayili yénetim kurulu toplantisinda alinan 523 sayili karar geregi 5 olan genel
midiar yardimciligl kadrosu 4 olarak belirlenmis, Ayni yonetim kurulu karari ile Bireysel satis ve
Kurumsal Satis birimlerinin Kurulmasina ve Acenteler Bélge Mudurliigt kurularak Bolge MudurlGgi
sayisinin 13 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

v. Diger
Sirketin Yil icinde yapilan sermaye artirimi bulunmamaktadir.
Sirket Sermayesini temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz yoktur.
Sirketin Bagli ortak ve istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin 6z kaynaklari bir dnceki yila gore % 24,4 seviyesinde artisla 1.633,8 Milyon TL seviyesine
ulasmistir. Sirketin Mali yapisi kurumsal yonetim ilkeleri ile uygunluk gostermektedir.

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu % 84,91 pay
ile Garanti Bankasi Grubu’dur. Sirket yonetiminde 6nemli etkiye sahip diger bir sermaye grubu ise
%15,00 pay ile Hollanda menseli Achmea’dir. Derecelendirme donemimizde hakimiyet gruplarinda bir
degisiklik olmamustir.

Vi. Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'nin Derecelendirme izleme donemimizi iceren
12/2017/-12/2018 doneminde almis oldugu ulusal ve uluslararasi édillere iliskin
bilgiler asagida yer verilmistir.

1- Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri Odiilii

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Capital Dergisi tarafindan gerceklestirilen "Tlrkiye'nin En Begenilen
Sirketleri" arastirmasinda 2017 yilinin "En Begenilen Bireysel Emeklilik Sirketi" secilmistir.

En begenilen sirketlerin secilmesinde, calisan memnuniyeti, kurumsal yonetim ilkelerine gore
yonetilme, misteri memnuniyeti, triin ve hizmet kalitesi 6nemli rol oynamaktadir. Tirkiye'nin en
begenilen sirketleri arastirmasinda 500'in Gzerinde farkli firmada gorev alan toplam 1401 yoneticinin
goruslerine yer verilmistir. Sektorlerin en begenilen sirketleri, ilgili sektoriin temsilcilerinin yanitlariyla
belirlenmistir.
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2- Sirdiiriilebilir is Odulleri

Surdirdlebilirlik Akademisi tarafindan bu yil 4.si diizenlenen "Siirdiiriilebilir is Odiilleri"nde isimiz
Okumak, "Sosyal Etki" kategorisindeki odili almaya hak kazanan proje olmustur. Tirkiye'de
surdurdlebilir is modellerinin gelismesine ve degisimin ivme kazanmasina katkida bulunmak amaciyla
diizenlenen organizasyonda, 6dl sahipleri Tlrkiye'nin alaninda lider isimlerinden olusan 29 kisilik juri
tarafindan belirlenmistir.

3- Stevie International Business Awards

Sirketin 2010 yilindan bu yana yiiriittiigii Kurumsal Sosyal Sorumluluk projesi "isimiz Okumak", bu yil
14.s0 dizenlenen "Stevie International Business"odillerinde "Corporate Social Responsibility
Program of the Year - in Europe" kategorisinde "Silver" odile layik goriilmustir. Dinya genelinde
60’tan fazla llkeden 3.000’in Gzerinde basvuru alan organizasyonda kazananlar, 200’den fazla Ust
diizey yoneticinin yer aldigi ve 12 ayri jiri komitesinin degerlendirmesi sonucunda belirlenmektedir.

4- Best in Biz Awards 2017

isimiz Okumak projemiz, bu yil 5.si diizenlenen ingiltere menseili "Best in Biz Awards 2017
International” 6diillerinde, "The Most Socially Responsible Company of the Year" kategorisinde
"Silver" ddile layik gorilmustar. Halkla iliskiler, medya, mlsteri yonetimi ve trlin kategorilerinin de
yer aldigi organizasyonda, 30'un lzerinde Ullkeden, gesitli sektorlerden 300 kamu ve Ozel sirket aday
olarak degerlendirilmektedir. Odiil sahipleri, basin temsilcileri ve sektér uzmanlarindan olusan
uluslararasi jiri tarafindan belirlenmistir.

5- The International CSR Excellence Awards

isimiz Okumak projemiz, uluslararasi arenada "The Most Caring Companies"'in degerlendirildigi ve bu
yil 5.si dizenlenen "The International CSR Excellence Awards"ta "Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Girisimi" kategorisinde sampiyonluk 6dillne layik gortlda.

6- European Excellence Awards in Public Affairs

Surdirilebilirlik Akademisi tarafindan bu yil 4.sii diizenlenen "Siirdiiriilebilir is Odiilleri"nde isimiz
Okumak, "Sosyal Etki" kategorisindeki o6dili almaya hak kazanan proje oldu. Tirkiye'de
sirdurulebilir is modellerinin gelismesine ve degisimin ivme kazanmasina katkida bulunmak amaciyla
diizenlenen organizasyonda, odl sahipleri Tlrkiye'nin alaninda lider isimlerinden olusan 29 kisilik jiri
tarafindan belirlenmistir.

7- The Communitas Awards

isimiz Okumak kurumsal sosyal sorumluluk projesi, Amerika'nin Texas eyaletinde faaliyet gdsteren
Pazarlama ve iletisim Profesyonelleri Dernegi (AMCP) tarafindan 2010 yilindan bu yana diizenlenen
‘Communitas Odiilleri'nde iki ayri kategoride birden &diile layik gériilmistiir. Uluslararasi alandaki en
prestijli 6diil programlarindan biri olarak kabul edilen Communitas Odiilleri kapsaminda, isimiz
Okumak projesi "Toplumla iligkiler ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk'ta Liderlik" ile "Kurumsal Sosyal
Sorumluluk" kategorilerinin sahibi oldu. Garanti Emeklilik ayrica Tirkiye'den 6dile layik goriilen tek
sirkettir.
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8- Global is Miikemmelligi Odiilleri 2017 — Fark Yaratan insan Kaynaklar Ekibi

Garanti Emeklilik Diinyanin en énemli is édiillerinden biri olarak bilinen "Global is Miikemmelligi
Odiilleri"nde "Fark Yaratan insan Kaynaklari Ekibi" &diline layik gorilmistiir. Diinya genelinde
uluslararasi bircok sirketin aday gosterildigi 6dil toreninde, oOdile aday sirketlerin finansal
durumlarini ve inovatif yaklasimlarinin degerlendirilmesinin yani sira musterilerine, calisanlarina,
yatirimcilarina ve topluma sunduklari faydalar da dikkate alinmaktadir.

9- Hermes Yaraticilik Odiilleri 2017 - Fark Yaratan inovatif Egitim Kategorisi

Garanti Emeklilik, diinyada pazarlama, iletisim, reklamcilik ve internet alanlarinda en basarili
sirketlerin &dillendirildigi "2017 Hermes Yaraticilik Odiilleri"nde &dile layik gérilmistir. Sirket,
cahisanlarinin dijital ortam Gzerinden sirekli 6grenmesine katki saglamak amaciyla gelistirdigi "Siirekli
Egitim Platformu "Go-On" uygulamasi ile Hermes Yaraticihk Odiilleri'nde Altin Odiil'iin sahibi
olmustur.

10- Contact Center World Awards

Uluslararasi alanda c¢agri merkezi ve musteri hizmetleri sektorinin en prestijli o6dul
organizasyonlarindan biri olarak kabul edilen Contact Center World Awards'ta Garanti Emeklilik
biylk bir basariya elde ederek Musteri Hizmetleri kategorisinde Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bélgesinin "En iyi Miisteri Hizmetleri" secilmistir. Bu yil 12.'si diizenlenen ve uluslararasi platformda
alaninin en iyilerinin belirlendigi organizasyonda, Miisteri Hizmetleri kategorisinde Altin Odiil'iin
sahibi olmustur.

11- A.C.E (Achievement in Customer Excellence) Awards

Garanti Emeklilik sikayetvar.com'da yer alan gercek sikayetleri baz alan, mlsteri memnuniyetini 6lgen
Turkiye'nin ilk ve tek yarismasi A.C.E (Achievement in Customer Excellence) Awards'ta gecen yil
oldugu gibi bu yil da "Miisteri Deneyimini En lyi Yoneten Emeklilik ve Hayat Markas!" segilmistir.

A.C.E Awards'ta markalarin gerceklestirdigi sikayet yonetimi temel alinmistir. sikayetvar.com 2016
yilinda, sikayetci musterilere yonelik 400 bin anket gerceklestirmis ve bu anketler kazananlarin
belirlenmesinde dikkate alinarak "Miusteri Deneyimi Endeksi"ni olusturulmustur. Anketlerde sikayetin
¢0zim sirecinden, sunulan hizmet ve galismalarin kalitesine, tim asamalarin marka algisina etkisine
kadar pek ¢ok diizeyde parametrenin dl¢ciimlenmesi saglanmistir.

12- Stevie Satis ve Miisteri Hizmetleri Odiilleri

Garanti Emeklilik Uluslararasi is diinyasinin en saygin 6dil programlarindan Stevie Awards'in Satis ve
Musteri Hizmetleri alaninda diizenlenen 11. 6diil téreninde "Best Use of Technology in Customer
Service" kategorisinde "Bronz Odiil"e layik gériilmistiir.

Dinya ¢apinda hem kurumlarin hem de bireylerin basarili projelerle katildiklari ve bu sene 2.300'(in
Uizerinde basvurunun degerlendirildigi Stevie Awards for Sales & Customer Service Odiilleri'nde,
adaylar, dinyanin dort bir tarafindan 130'un Uzerinde yoOneticinin yer aldigi jlrinin oylariyla
degerlendirilmistir. Garanti Emeklilik Bu biliylik organizasyonda Satis Sonrasi Hizmetler ve Musteri
Hizmetlerine yonelik inovatif Calismalari ile "Best Use of Technology in Customer Service"
kategorisinde "Bronz Odiil" almaya hak kazanmistir.
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Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Capital Dergisi tarafindan bu yil 16.’si gerceklestirilen, degerlendirme
kriterleri icinde calisan ve misteri memnuniyeti, kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk, Griin ve
hizmet kalitesinin 6n plana ciktigi ‘Tlrkiye’nin En Begenilen Sirketleri’ arastirmasinin sonuglarina gore
“Tirkiye’nin En Begenilen Emeklilik Sirketi” secilmistir.

13- TKYD Kurumsal Yonetim Odulleri

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan her yil Ocak ayinda diizenlenen ve 2017 yilinda
10'uncusu gerceklesen Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2017 il
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu ile “Halka acik olmayan kuruluslar” kategorisinde “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu En Yiiksek Kurulus” olarak birincilikle 6dullendirilmistir.

14- Campaign Tiirkiye Agency & Brand of the Year Odiilleri

25 yildir Campaign ingiltere ve Campaign Asya Pasifik tarafindan diizenlenen ve performansin
bltlinsel olarak ele alindigi Campaign Agency & Brand of the Year odillerinde ajanslarin ve
markalarin son bir yil icinde kazandig o&diller degerlendirilerek yilin ajanslari ve markalari
belirlenmektedir. Bu yil Tiirkiye’de ilki gerceklestirilen Campaign Tirkiye Agency & Brand of the Year
Odiilleri’'nde “Emeklilik & Hayat” kategorisinde yilin markasi ddiliine layik gérilmistiir.
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DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitli
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek
icin Halka Acik olmayan Sirketlerde 350 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
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kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yodnetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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3. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olcide uyum
saglamistir. i¢c  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapisi ve ¢ahsma kosullari kurumsal yénetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket BIST Kurumsal Y&netim
Endeksine en Ust diizeyde katilmaya hak kazanacaktir.

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu  tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine 6nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler dnemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumludur. Buyik
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyvilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeyi hak edecektir.

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine katilmaya hazir degildir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve ¢alisma kosullarinda, Kurumsal yénetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BiST Kurumsal Yénetim Endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullari o6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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